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PRESIDENT

Bourgmestre de Charleroi - - - - - - - -

Echevin a Charleroi

Etienne KNOOPS (5) Conseiller Communal a Charleroi
Tommy LECLERCQ Conseiller Communal a Lobbes
Antoine TANZILLI Echevin a Charleroi

Frangoise ABAD-GONZALES

Echevin a Chatelet

Serge Gaétan BANGISA (6)

Conseiller Communal a Charleroi

Jean-Pierre BERTE (5)

Conseiller Communal a Pecq

VICE-PRESIDENTS

ADMINISTRATEURS

Anne-Marie BOECKAERT (9)

Echevin a Charleroi

Jean-Luc BORREMANS

Bourgmestre de Fleurus

Philippe BUSINE (6)

Bourgmestre de Gerpinnes

Olivier CHASTEL (6)

Conseiller Communal a Charleroi

Christophe CLERSY Conseiller Communal a Courcelles
Albert DEPRET Bourgmestre de Momignies

Cyprien DEVILLERS (1) Conseiller Communal a Charleroi
Didier DONFUT (5) Conseiller Communal a Frameries
Jean-Francois GATELIER Bourgmestre de Sivry-Rance
Benoit GOENS Conseiller Communal a Montigny-le-Tilleul

Jean-Claude GROLAUX (3)

Conseiller Communal a Aiseau-Presles

Gaetano ITALIANO

Conseiller Communal a Charleroi

Philippe KNAEPEN

Echevin a Pont-a-Celles

Léon LEMAIRE (5)

Echevin a Gerpinnes

Perrine LENOIR (2) (5)

Conseillere Communale a Charleroi

Paul MAGNETTE (6)

Bourgmestre de Charleroi

Jean-Pierre MARIQUE (4)

Conseiller Communal a Aiseau-Presles

Béatrice NOUWENS

Conseillere Communale a Courcelles

Eric PIERART

Conseiller Communal a Fleurus

Jean-Marc POULLAIN

Conseiller Communal a Momignies

Christian RENARD (5)

Conseiller Communal a Charleroi

Jean-Pierre ROBEETS

Conseiller Communal a Les Bons Villers

Henri ROCHEZ

Echevin & Ham-sur-Heure-Nalinnes

Philippe SEGHIN (8)

Bourgmestre de Fontaine-I'Evéque

Emile VAN AELST

Conseiller Provincial

Philippe VAN CAUWENBERGHE

Jacques VAN GOMPEL (5)

|
Echevin & Charleroi -I
|

Conseiller Communal a Charleroi

Noél VANKERKHOVEN (7)

Bourgmestre de Fontaine-I'Evéque

(1)Jusqu'au 7 février 2012 (2)A partir du 7 février 2012 (3)Jusqu’au 15 mai 2012 (4)A partir du 15 mai 2012 (5)Jusqu’au 3 décembre 2012 (6)A partir du 11 décembre 2012 (7)Bourgmestre depuis le
3 décembre 2012 et membre du CG & partir du 11 décembre 2012 (8)Bourgmestre jusqu’au 3 décembre 2012 (9)Echevin jusqu’au 3 décembre 2012 et membre du CG & partir du 11 décembre 2012

CG  Comité de Gestion

CA  Conseil d’Administration

CP1 Commission Permanente du secteur 1
CP2 Commission Permanente du secteur 2

CP3 Commission Permanente du secteur 3
CP4 Commission Permanente du secteur 4
CP5 Commission Permanente du secteur 5
CR Comité de Rémunération
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Modifications statutaires

En sa séance du 23 octobre 2012, le Conseil d’Administration a
approuvé les modifications statutaires issues du décret du 26
avril 2012 modifiant certaines dispositions du Code de la démo-
cratie locale et de la décentralisation et les a portées devant
I’Assemblée Générale de novembre 2012 qui les a ratifiées.

Les modifications apportées aux statuts par le Décret sont les
suivantes:

—> Lesarticles L1523-13, § 1er et L1523-23, § 1¢" ont introduit
la possibilité, pour les citoyens, d’assister aux assemblées
générales de leurs intercommunales et d'y inscrire un point
a I'ordre du jour selon des modalités définies. L'assemblée
générale est désormais accessible en qualité d’observateur
a toute personne domiciliée depuis six mois au moins sur
le territoire d’une des communes/provinces ou CPAS asso-
ciés. La convocation a I'assemblée générale doit d’ailleurs
expressément mentionner son ouverture aux citoyens. Il est
prévu un affichage a la commune dans les 48 h de la récep-
tion de la convocation.

Le Conseil d’Administration est désormais tenu d’inscrire a
I'ordre du jour des AG tous les points soumis par écrit par des
citoyens domiciliés sur le territoire d’'une commune, d’une
province, ou d’un CPAS associé, pour autant qu’ils soient
motivés et accompagnés d’une proposition de décision. Le
citoyen doit introduire sa demande pour le 1 mars ou le 1*
septembre, selon I'assemblée générale concernée, sans quoi
le point sera reporté a la plus prochaine assemblée générale.

— Toutes les dispositions sont rendues applicables aux CPAS
associés. Le nouveau texte reconnait un droit de visite des
batiments et services de I'intercommunale ainsi qu’un droit
de consultation des budgets, comptes et délibération des

Associés

Conformément a I'article 4 de nos statuts qui précise que les
associés sont agréés par le Conseil d’Administration qui jouit
a cet égard d’une liberté absolue d’appréciation, le Conseil
d’Administration a approuvé :

— En sa séance du 7 février 2012, la souscription d’une part
de catégorie C1, par la SPI+.
— En sa séance du 15 mai 2012:

e |a souscription d’une part de catégorie C1 par la Zone de
Police 5331 formée par la Ville de Chatelet et les com-
munes de Aiseau-Presles et Farciennes;

organes de gestion et de contrdle des intercommunales aux
conseillers de CPAS élus sur les listes de partis démocra-
tiques. Les délégués du ou des CPAS associés sont désignés
par le conseil de 'action sociale de chaque CPAS associé
parmi les membres du conseil de CPAS, proportionnellement
a la composition dudit conseil. Le nombre de délégués de
chaque CPAS est désormais fixé a cing parmi lesquels trois au
moins représentent la majorité du conseil de I'action sociale.
Le vote des CPAS est calqué sur celui des communes.

— |l est désormais prévu que chaque groupe politique démo-
cratique disposant d’au moins un élu au sein d’une des
communes associées et d’au moins un élu au Parlement
wallon et non représenté conformément au systeme de la
clé d’Hondt, a droit a un siége. Ce siege supplémentaire
donne une voix délibérative a I'administrateur et permet de
dépasser la limite du nombre maximal d’administrateurs.

—> La désignation des administrateurs provinciaux obéit doré-
navant a une double régle. Les administrateurs représentant
chaque province sont désignés a la proportionnelle confor-
mément aux articles 167 et 168 du Code électoral, selon
une clé intégrant, pour chaque liste de candidats représen-
tée au sein du conseil provincial, deux paramétres: pour
moitié en fonction du nombre de sieges détenus au sein du
conseil provincial et pour moitié au vu du nombre de voix
obtenues lors des élections provinciales. Le Gouvernement
est chargé d’arréter les modalités de cette représentation.

— Les intercommunales ont désormais uniquement la possibi-
lité d’adopter la forme juridique de la société coopérative a
responsabilité limitée (SCRL) ou de la société anonyme (SA).

e |a souscription de 10 parts de catégorie C1 par le Conseil
de I'’Action Sociale de Beaumont;

e |a souscription d’une part de catégorie C1 par le Conseil
de I’Action Sociale de Sivry-Rance;

e |a souscription d’une part de catégorie C1 par le Conseil
de I'Action Sociale de Sambreville.

— En sa séance du 18 septembre 2012:

e |a souscription d’une part de catégorie C1 par le Conseil
de I’Action Sociale de Aiseau-Presles;
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e |a souscription d’une part de catégorie C1 par le Conseil
de I’Action Sociale de Chatelet;

e |a souscription d’une part de catégorie C1 par la Zone de
Police des 3 Vallées (Couvin, Viroinval).

— En sa séance du 23 octobre 2012, la prise d’une part F au
secteur 3 « Participations énergétiques » d’IGRETEC par la
commune de Les Bons Villers.

Administrateurs

En sa séance du 7 février 2012, le Conseil d’Administration
approuve le remplacement de Monsieur Cyprien DEVILERS par
Madame Perrine LENOIR au Conseil d’Administration et aux
Commissions Permanentes des Secteurs 1, 2 et 4.

En sa séance du 15 mai 2012, le Conseil d’Administration approuve
le remplacement de Monsieur Jean-Claude GROLAUX par Monsieur
Jean-Pierre MARIQUE aux postes de membre des Commissions
Permanentes des Secteurs 1 et 2 et du Conseil d’Administration.

En sa séance du 11 décembre 2012, suite aux vacances de
postes générées par les élections du 14 octobre 2012, le
Conseil d’Administration approuve:

—> le remplacement de Monsieur Jacques VAN GOMPEL par
Monsieur Paul MAGNETTE, aux postes de membre des
Commissions Permanentes des Secteurs 1,2, 3 et 4 et du
Conseil d’Administration;

— le remplacement de Monsieur Christian RENARD par
Monsieur Serge Gaétan BANGISA, aux postes de membre
des Commissions Permanentes des Secteurs 1 et 2 et du
Conseil d’Administration;

— le remplacement de Monsieur Jacques VAN GOMPEL par
Madame Anne-Marie BOECKAERT, au poste de membre du

Comité de gestion, en sus des postes de membre de la
Commission Permanente du Secteur 1 et du Conseil d’Ad-
ministration qu’elle occupe;

—> le remplacement de Monsieur Didier DONFUT par Monsieur
Noél VAN KERCKHOVEN, au poste de membre du Comité de
Gestion en sus des postes de membre des Commissions
Permanentes des Secteurs 1 et 3 et du Conseil d’Adminis-
tration qu’il occupe;

—> le remplacement de Madame Perrine LENOIR par Mon-
sieur Olivier CHASTEL, aux postes de membre des Com-
missions Permanentes des Secteurs 1, 2 et 4 et du Consell
d’Administration;

— leremplacement de Monsieur Etienne KNOOPS par Madame
Ornella CENCIG, aux postes de membre des Commissions
Permanentes des Secteurs 1, 2 et 3, du Conseil d’Admi-
nistration, du Comité de Gestion et du Comité de Rému-
nération;

— le remplacement de Monsieur Léon LEMAIRE par Monsieur
Philippe BUSINE, aux postes de membre des Commissions
Permanentes des Secteurs 1, 2 et 3, du Conseil d’Adminis-
tration et du Comité de Gestion.

Principales décisions relatives aux activités prises par les
organes de gestion d'IGRETEC au cours de l'exercice 2012

CONSEIL D’ADMINISTRATION

— Approbation de la modification des régles qui permettent
de procéder aux évaluations nécessaires a I'inventaire des
biens et droits, dettes, obligations et engagements relatifs
aux activités d’IGRETEC.

— Approbation des comptes annuels consolidés au
31/12/2011.

— Approbation du rapport de gestion du Conseil d’Administra-
tion a I’Assemblée Générale de juin 2012.
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— Approbation de la lettre d’Affirmation, conformément aux
normes de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises (IRE) prises
en application des articles 95 et 98 du Code des Sociétés.

— Approbation d’une nouvelle délégation de pouvoirs authen-
tifiée par notaire.

— Approbation des ordres du jour des deux Assemblées
Générales.

— Approbation de la deuxieme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013.

Conformément a I'article 1523-13 § 4 du Code de la Démocra-
tie Locale et de la Décentralisation introduit par le décret du 19
juillet 2006, IGRETEC a procédé a la deuxieme évaluation de
son Plan Stratégique 2011-2013 en vue de la soumettre a sa
seconde Assemblée Générale de I'année 2012.

Au 1€ octobre 2012:

— pres de 70 % des 228 actions, projets et dossiers entamés
ou finalisés;

— 20 actions, projets ou dossiers ajoutés au plan stratégique
initial;

— 54 reports ou abandons essentiellement liés aux ouvrages
d’épuration et aux services et outils;

— taux de réalisation des actions qui se situe dans la norme
par rapport a la réalisation des objectifs a 3 ans. 20 % des
actions sont terminées.

Leau:

— dans le domaine de la collecte et de I'épuration des eaux

usées, les priorités ont été données aux études des dossiers
faisant partie des contentieux européens;

— la premiére phase de la caractérisation de I'égouttage du
bassin versant de la station d’épuration de Montignies-sur-
Sambre est terminée;

— la reprise en gestion de la station d’épuration d’Ham-sur-
Heure;

— la reprise en gestion de la station d’épuration de Roux fai-
sant suite a sa réhabilitation;

— réussite de I'audit externe de suivi ISO 14001 des activités
d’assainissement.

L’énergie:

— Gestion des Participations et des Services énergétiques:
¢ Centrale d’achat d’énergie : attribution des marchés de gaz

et d’électricité couvrant la période 2013-2016 en juin 2012.

En chiffres, les marchés conjoints couvrent:

—> plus de 200 entités;

— 9.000 points de fournitures;

— et une consommation moyenne de 500 GWh de gaz et 400
GWh d’électricité verte;

— tiers investisseur en efficacité énergétique : les audits ont
démarré pour les Villes et Communes pour lesquelles le
processus d’adhésion est abouti.

L'Environnement et I'Urbanisme :

— 20 ans d’activité continue dans le domaine de I'expertise
environnementale en Wallonie avec le renouvellement des
agréments I'année derniére;

—> nombreux dossiers de demande de permis d’environne-
ment, études d’incidence sur I’environnement, Rapports
Urbanistiques et Environnementaux (RUE), Plan Commu-
naux d’Aménagement (PCA), conception du Masterplan de
la Ville-Haute de Charleroi. ..

Création et gestion d’infrastructures d’accueil : les PAE

— Charleroi-Serna: pratiquement finalisé — 1 implantation
d’entreprises est prévue en 2012

—> Charleroi-Airport: en phase de finalisation - 1" implantation
d’entreprises est prévue en 2013

— L'ECOPOLE: 2014

—> Extension du parc logistique de Courcelles: 2018

— Extension Fleurus-Farciennes: 2018

—> Site des Aciéries et Miniéres de la Sambre: 2016

—> Aiseau-Presles (site Menonry): 2014

— Extension Chimay-Baileux: 2014

—> Extension Momignies: 2014

—> Extension de Thuin-Lobbes: 2013

—> 4 Sites de Réhabilitation Paysagére et Environnementale
(S.R.PE.): « Brasserie des Alliés » a Charleroi, « N°10 du

Gouffre » a Chéatelet, « Gare de formation » a Erquelinnes et
« Entrepdt » a Solre-sur-Sambre

— 4 Microzones: « Fonderie Giot », « Surschiste », « Charleroi-
Airport » et ajout de « Martinet »

—> Eco-zonings: 5 projets pilotes d’éco-zoning retenus, dont
les PAE de Baileux et de I'Ecopole, par le Gouvernement
wallon dans le Cadre du Plan Marshall 2. Vert

— Projet « revamping »: rénovation des PAE de Charleroi-
Jumet et de Fleurus-Farciennes, dont les voiries qui sont
assez anciennes.

Création et gestion d’infrastructures d’accueil : les batiments

—> Mise en service de 2 batiments sur I’Aéropole : le « Biopark
Incubator 2 » et le « Saint-Exupéry 1 ».

A ce jour, la Gestion immobiliére couvre la gestion de:

—> 11 immeubles de bureaux (27.878 m?)

— une créche de 800 m2

— 4 béatiments industriels (6.920 m?).
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Auxquels s’ajouteront le « Saint-Exupéry 2 » (2.700 m?) et le
«Serna 1 » (2.000 m?) fin 2013.
Parc avoisinant les 35.000 m?

—> Nouveaux projets immobiliers sur I’Aéropole:

e 3 font partie des projets que nous souhaitons proposer
dans le cadre de la programmation européenne 2014-
2020 Centre d’excellence en efficacité énergétique-Eco-
pole - Phases 1 et 2 et Rénovation batiment « Cunic-Cifop »
sur le site Trésignies — Charleroi

e quatriéme batiment - Charleroi Serna (1.300 m?)

e projet de logements (12) — Closiéres: réaffectation du
subside Marlaires.

Secteur 4 — Zone de bruit des activités aéroportuaires

— Au 31 ao(it 2011, 170 biens acquis: prix achat moyen de
134.961 € (hors hopital de Jumet).

—> Lacquisition de biens se fait sur base volontaire des cédants.

L’Animation Economique

— Organisation et participation a + 40 événements (7 Midis
du Management, 7 Matinales, 13 Ateliers Stratégiques du
Management, 1 colloque Stratégies Gagnantes, 1 salon
Tavola ...

— 2.000 participants aux événements organisés
e 800 sollicitations des entreprises et 200 dossiers d’ac-
compagnements.

— Trés dynamique, trés présente sur la place, site internet,
réseaux sociaux.

— Publications (IGRETEC Infos, Guides des Aides Publiques,
E-Newsletter).

Tourisme

— 17 études terminées au niveau du CITW (Centre d’Ingénierie
Technique de Wallonie)

— PARCOURSAMBRE : actions de valorisation de la Sambre et
de son arriére-pays (études, séance d’information).

Les Technologies de I'Information et de la Communication

— Axe sensibilisation
e publication de 2 « supports TIC », dupliqués par une news-
letter électronique;
e réalisation d’un cycle de 9 ateliers formation portant sur les
outils de la logitheque (projet pilote);
e présentation d’un atelier, co-organisation avec I'AWT
d’une conférence sur I'E-commerce.

—> Axe accompagnement
e 7 octrois de prime e-business;
e 40 nouvelles capsules audiovisuelles en cours de tour-
nage seront progressivement mises en ligne.

—> Axe développement de projets pilotes

RAPPORT DE GESTION

e housing consistant en la fourniture aux PME locales d’un
environnement sécurisé (rack): extension de la salle « data
center -12 racks » a 3 salles en 2013;

e mise en réseau de « la logithéque »: plateforme gratuite
de logiciels libres permettant aux entreprises de pouvoir
disposer en ligne de services fonctionnels et performants
de types: mails, agendas, site web, site e-commerce,
catalogue commercial, stockage de fichiers documen-
taires... Ces logiciels sont au nombre de 9 actuellement.

Le Comité de Développement Stratégique de la région de Char-
leroi et du Sud Hainaut:

—> Poursuite de la campagne « Charleroi-Sud Hainaut — On n’a
pas fini de vous étonner »;

— Nouvelle campagne de communication et de sensibilisation
dans le cadre de la désignation de Charleroi comme « Ville
européenne du sport en 2012 »;

— Finalisation du « Plan d’actions de la région de Charleroi et
du Sud Hainaut 2014-2020 » qui reflete les ambitions de
notre territoire pour I'avenir.

Services et outils de support:
—> Mise en place d’une nouvelle politique d’archivage;

— Prise en compte de la multiplication des supports élec-
troniques, rationalisation de I’'espace et meilleur acces a
I’information.

Reconversion du batiment sis Boulevard Mayence :

—> Réalisée en copropriété avec ETHIAS, elle permettra d’ac-
croitre de plus de 50 % la surface actuelle;

—> Permis unique octroyé en novembre 2011;

— Marché d’exécution de la 1 phase « parking Poirier » en
cours d’exécution;

— Second volet du marché de travaux et de pilotage lancé fin
mai 2012 — début des travaux prévu pour mars 2013.

e Décision de provisionner le montant actualisé de la cotisation
de responsabilisation (pour plus d’explications, voir « Prin-
cipales décisions en Gestion des Ressources Humaines
prises par le Conseil d’Administration et le Comité de Gestion
d’IGRETEC au cours de I'exercice 2012 »).

e Décision d’approuver la constitution d’une Ressourcerie sous
la forme d’une SCRL a finalité sociale, de participer au capital
de cette société coopérative pour un montant de 6.300 €
et dans la mesure ou la participation d’IGRETEC représente
un montant supérieur a 10 % du capital de la société coo-
pérative, d’inscrire le point a I'ordre du jour de I’Assemblée
Générale du 29 juin 2012, conformément aux dispositions de
I'article L1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation. Désignation de deux personnes a proposer
en qualité d’administrateurs.

e Décision d’approuver la constitution de « Switch Coworking
Charleroi » sous la forme d’une SCRL, de participer au capital
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de cette société coopérative pour un montant de 6.000 € et dans
la mesure ol la participation d’IGRETEC représente un montant
supérieur a 10 % du capital de la société coopérative, d’inscrire
le point a I'ordre du jour de I’Assemblée Générale du 29 juin
2012, conformément aux dispositions de I'article L1512-5 du
Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation. Dési-
gnation d’une personne a proposer en qualité d’administrateurs

o Décision d’approuver la fiche de tarification de nouveaux métiers
en Animation Economique et de modifications sur la fiche du
meétier « Coordination sécurité-santé, phases projet et réalisa-
tion » en vue de leur présentation en Assemblée Générale.

¢ Décision de prolonger d’un an, deux ouvertures de crédit d’un
montant de 250.000 € pour le secteur 1 et de 250.000 € pour
le secteur 2.

o Décision d’approuver un accord de principe sur I'idée de créer
un centre de connaissances des intercommunales ainsi qu’un
Comité permanent des intercommunales au sein de I'UVCW.

¢ Décision de modification quant aux personnes proposées
comme administrateurs de Charleroi Dry Port.

¢ Désignation d’un représentant patronal supplémentaire au
CPPT.

e Décision d’approuver le prix de cession, du Secteur 4 au Sec-
teur 2, des terrains acquis.

¢ Décision de modification quant aux personnes proposées
comme administrateurs du Port Autonome de Charleroi.

¢ Présentation des comptes de résultat au 30 juin 2012.

e Information sur le calcul et I'impact des en-cours.

¢ Présentation du projet de SMARTPARK, projet pilote, initié par le
Ministre MARCOURT, qui ambitionne de sensibiliser des entre-
prises des parcs d’activités économiques, en Hainaut et en
région liégeoise, a la maitrise des consommations d’électricité,
afin de rejoindre les objectifs 3x20 de I'Europe, mais aussi en
vue d’augmenter leur compétitivité en diminuant leur colt d’ex-
ploitation. Pour ce qui concerne IGRETEC, cette opération pilote
vise une quarantaine d’entreprises avec des consommations
annuelles supérieures a 40.000 kWh exercant des activités
diversifiées dans les parcs d’activités suivants: Fleurus-Far-
ciennes, Fleurus-Martinrou, Fleurus-Heppignies et I’Aéropole.

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 1

Bureau d’Etudes et de Gestion

En collaboration avec ORES, société exploitante du gestionnaire
de réseau |.E.H., IGRETEC effectue un monitoring des consom-
mations d’électricité quart d’heure par quart d’heure. IGRETEC
assure la mise a disposition des données de consommations a
I'attention des entreprises ayant adhéré au projet via une pla-
teforme web. Les données collectées doivent aider les entre-
prises a prendre des décisions ponctuelles ou structurelles en
vue d’optimiser leurs consommations d’électricité. Des alarmes
seront générées par mail a destination des entreprises suivant
des criteres a définir avec celles-ci. Des rapports d’orientation
seront établis par IGRETEC afin de cibler les améliorations pos-
sibles sur la base des analyses de consommations.
Information, sur interpellation d’'un administrateur, sur le
déroulement de la procédure d’expropriation menée par
IGRETEC relative aux biens des consorts Albart et Faraise en
vue de ’'aménagement de I'Ecopole.
Information sur I'évolution des dossiers In House.
Information sur les marchés publics 2007-2010 traités par le
Comité de Gestion:
le Comité de Gestion doit, conformément aux statuts, exami-
ner chaque marché public passé par IGRETEC, d’un montant
supérieur a 22.000,-euros et ce, lors de 4 étapes de sa vie:
- I'examen et I'approbation des éléments constitutifs du
marché a passer
- en 2011, le Comité de Gestion a examiné et approuvé
115 fiches.
- I'examen et I'approbation du choix de I'adjudicataire en
fonction de I'étude des offres
- en 2011, le Comité de Gestion a examiné et approuvé
108 fiches.
- I'examen et I'approbation des avenants a passer au contrat
de base
- en 2011, le Comité de Gestion a examiné et approuvé
29 fiches.
- I'examen et I'approbation du décompte final
- en 2011, le Comité de Gestion a examiné et approuvé
24 fiches.
- Présentation du calendrier des instances 2013.

—> Approbation des comptes du secteur au 31/12/2011.

— Approbation de la deuxieme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013 (pour plus d’explications, voir le point « Conseil
d’Administration ci-dessus).

— Approbation de la souscription de parts au capital de la
SPGE et de parts communales dans le capital d’IGRETEC
dans le cadre du démergement et de I'égouttage prioritaire:
L'article 7.b. du contrat d’agglomération prévoit la disposi-
tion suivante:

« La commune s’engage au moment de la conclusion de

I'avenant au contrat d’agglomération visé a I'article 5 a par-

ticiper a I'investissement en souscrivant des parts bénéfi-

ciaires sans droit de vote (E) dans le capital de I'organisme

d’épuration agréé, pour une valeur égale a:

® 40 % + 2 % du montant hors TVA des travaux d’égout-
tage lorsque I'investissement concerne des travaux de
construction de nouveaux égouts;
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® 20 % + 1 % du montant hors TVA des travaux d’égout-
tage lorsque I'investissement concerne des travaux de
réhabilitation d’égouts existants;

¢ 20 % du montant des études diagnostiques lorsqu’elles
doivent étre réalisées.

Cette souscription est libérée a concurrence d’au minimum 5 %
par an, a partir de la réception provisoire de I'ouvrage. »

NO
PROJET

DENOMINATION DES TRAVAUX

MONTANT DES
TRAVAUX (HTVA)

RAPPORT DE GESTION

L'article 7.d. du contrat d’agglomération prévoit la disposition
suivante:

« L'organisme d’épuration agréé souscrit a la méme hauteur
que la souscription visée au point b., des parts bénéficiaires
sans droit de vote C, dans le capital de la S.P.G.E. qu’elle libére
au méme rythme que la commune. »

La répartition de la valeur des parts E que les communes
concernées doivent prendre chez nous est la suivante :

PRISE DE MONTANT DE LA TRANCHE
% PARTICIPATION | A LIBERER CHAQUE ANNEE
PARTE (1/20)

45000 CHARLEROI - Rue des Hamendes 182.283€  42% 76.550 € 3.827,95 €
41060 FARCIENNES - Rue Albert 1% 18a734€ 12 R 74107 € 3.705,35 €
Endoscopie 12307 B0
41120 FARCIENNES - Rue Henin 907.318€  21% 20.437 € 1.021,85 €
Endoscopie 12.307 € 21 % 2.584 € 129,20 €
44060 FLEURUS - Rue Vandervelde 14749€  42% 6.194 € 300,70 €
41630 FLEURUS - Rue de la Closiére 198.706 € 83.456 € 4.172,80 €
45810 FONTAINE-L'EVEQUE - Rue des Perziaux 166.011€  42% 69.725 € 3.486,25 €
38380 FROICHAPELLE - Rue Céviére 114020€  42% 47.888 € 2.394,40 €
42500 GERPINNES - Rue d'Hymiée 405.412€  42% 170273 € 8.513,65 €
41910 GERPINNES - Rue du Pré Barré 78.566€  42% 32.998 € 1.649,90 €
44720 H-S-H - NALINNES - Rue des Ecoles 115479€  42% 48.501 € 2425,05 €
44750 (';'t %h'lmm%é':'\g]saleg“e o'Amérique 340168 € 42 % 142.871 € 7.143,55 €
40680 MOMIGNIES - Rue Nordron 127.417€  42% 53.515 € 2 675,75 €
39760  SIVRY RANCE - Rue Godart et Esclinchamps 322386 €  42% 135.402 € 6.770,10 €
Endoscopie 6611€  42% 2777 € 138,85 €
41950  SIVRY-RANCE - Rue Godart (2° phase) 175.966€  42% 73.906 € 3.695,30 €
45050 ﬁ,:gﬁ;gﬁ’g"dfm Fues defa Wastenna/ 517.085€  42% 217176 € 10.858,80 €
37300 THUIN - Rues du Fosteau et Tienne Trappe 47.344 € 42 % 187.884 € 9.394,20 €

| [ToraL 3518869€| |  1.446.254¢€ 72.312,65 €

En ce qui concerne les parts bénéficiaires « C » a prendre dans
le capital de la SPGE, la somme totale est de 1.446.254,00€.

Par ailleurs, en ce qui concerne les frais de fonctionnement des
ouvrages de démergement, I'article 2 du contrat-type de zone
entre la SPGE et IGRETEC, en qualité d’Organisme d’Epuration
Agréé, prévoit que la SPGE finance intégralement les investis-
sements en ouvrages de démergement, ainsi que I'exploita-
tion de ces ouvrages. Elle integre les charges résultant de ces
investissements et de leur fonctionnement dans le codit vérité
de I'assainissement. L' 0.E.A. contribue au financement de ces

activités a concurrence de 17 % des investissements hors TVA
et de 25 % des charges d’exploitation hors TVA, par la sous-
cription de 100 parts bénéficiaires D, réévaluées annuellement,
émises par la SPGE.

La SPGE a communiqué a I'lGRETEC le montant des parts
D a souscrire par IGRETEC dans son capital : le montant de
1.671.287,12 € est revalorisé de 117.608,43€ portant leur
valeur totale a 1.788.895,55€ (montant basé sur les estimations
de frais d’exploitation). Pour rappel, la libération des parts D se
fait en une seule fois dans les deux mois de leur souscription.
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“

Ce montant correspond a I'exploitation du démergement dans ~ b) SAMBREVILLE 25 % de 7.927,41€  SOIT  1.981,85€

les communes suivantes qui doivent s’en acquitter aupres ¢) CHARLEROI 25 % de 517.785,03€ SOIT 129.446,26€
d’IGRETEC sur base d’une délibération de souscription et de ; o ) o
libération de parts D: (montants basés sur les réalités des frais d’exploitation).

a) AISEAU-PRESLES 25 % de 43.306,06€ SOIT 10.826,52€

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 2

Développement Economique et Social de la Région de Charleroi

— Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2011.

— Approbation de la deuxiéme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013 (pour plus d’explications, voir le point « Conseil
d’Administration ci-dessus).

— Suivi des impayés de la Région wallonne dans les dossiers
d’équipements des Parcs d’Activités Economiques :
¢ en septembre 2009, le solde des impayés Secteurs 2 et

5 s'élevait a 3.926.409 €.

en novembre 2009 a 1.741.516€

en avril 2010 2 5.197.009 €

en septembre 2010 & 2.094.356 €

en mai 2011 a 4.475.959 € (en partie compensé par des

avances de 2.119.708 €)

en septembre 2011 a 1.561.843 €

en octobre 2011 2 1.723.120€

enavril 2012 22.119.708 €

en septembre 2012 a 1.696.978 €.

- $uivi régulier des disponibilités dans les Parcs d’Activités
Economiques existants.

— Information réguliére sur I'état d’avancement du pro-
gramme de développement des nouveaux Parcs d’Activi-
tés Economiques. En septembre 2012, I'état des lieux de
I'avancement des différents PAE en cours d’aménagement
se présente comme suit:

PAE CHARLEROI SERNA:

Les travaux d’aménagement sont terminés et 28 hectares
de terrains sont aujourd’hui disponibles.

Le secteur 2 construit actuellement le premier batiment
relais sis sur ce PAE, appelé « Serna 1 », d’une surface de
2000 m? et comprenant des bureaux et des ateliers. Le
chantier devrait &tre terminé en juin 2013.

PAE CHARLEROI AIRPORT:
Il s’agit du site ou se trouvait notamment I'ancien hopi-
tal de Jumet qui s’étend jusqu’aux entrep6ts de la firme
Champion. Ce site couvre 40 hectares bruts disponibles.
Les travaux sont terminés.

ECOPOLE:
Ce PAE couvre une surface brute de 300 hectares. A ce
jour, tous les chantiers sont en cours: les voiries de

désenclavement, I'assainissement du site par la SPAQUE...
On peut estimer que 150 hectares nets de terrains seront
disponibles pour les entreprises et ce, d’ici 2014.

Le Gouvernement wallon a validé les projets suivants:

e I’extension du PAE Fleurus-Farciennes (100 hectares-
Délai: 2018 — ce délai relativement long s’explique par la
nécessité de revoir le Plan de secteur);

e 'extension du PAE de Courcelles en partenariat avec les
communes de Courcelles et de Pont-a-Celles (193 hec-
tares-Délai: 2018 - ce délai relativement long s’explique
par la nécessité de revoir le Plan de secteur).

Les nouveaux projets envisagés sont:

* |e site des AMS situé a Marchienne-au-Pont présentant
un potentiel de 40 hectares;

e |e site du Martinet en vue de I'installation d’une micro-
zone d’une superficie de 6 hectares qui serait développée
d’ici 2014;

e |amicrozone Fonderie Giot d’une superficie d’environ 6 hec-
tares dont I'aménagement est prévu pour I'horizon 2014;

e |a microzone Charleroi Airport qui sera aménagée d’ici
2014 et consiste essentiellement en I'aménagement de
la sortie du PAE Charleroi-Airport;

e |la microzone de Fontaine-I'Evéque-surschiste d’une
superficie d’environ 7 hectares dont I'aménagement est
prévu pour I’horizon 2014-2015;

e I’extension du PAE Chimay-Baileux: cette extension
consiste en I'ajout de 31 hectares au site actuel qui en
compte 27;

e I'extension du PAE de Momignies qui consiste en I'ajout
de 6 hectares supplémentaires. Les terrains ont été ache-
tés par la Commune de Momignies et seront disponibles
a I’horizon 2014;

e I’extension du PAE de Thuin-Lobbes: cette extension
consiste en I'ajout de 8 hectares supplémentaires. A ce
jour, nous sommes propriétaires des terrains et le projet a
été validé par les communes de Thuin et Lobbes.

— Décision d’approuver le prix de cession, du Secteur 4 au

Secteur 2, des terrains acquis.
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COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 3

Participations énergétiques

RAPPORT DE GESTION

— Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2011.

— Approbation de la deuxiéme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013 (pour plus d’explications, voir le point « Conseil
d’Administration ci-dessus).

— Décision de versement d’un acompte sur les dividendes 2012.

—> Information sur le projet de fusion des GRD mixtes en une
seule intercommunale.

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 4

Développement économique des Actions Immobiliéres

liées aux Activités Aéroportuaires de UAéroport de Charleroi

—> Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2011.

— Approbation de la deuxieme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013 (pour plus d’explications, voir le point « Conseil
d’Administration ci-dessus).

— Décision d’approuver le prix de cession, du Secteur 4 au
Secteur 2, des terrains acquis.

— Prise d’acte de ce que, a la date du 31 aolt 2012, 170
biens ont été acquis avec une moyenne de 134.961 € (hors
hopital de Jumet) comme prix d’achat pour les biens batis.
Ces biens se répartissent par zone de la fagon suivante:

e 77 propriétés en zone A'/A
e 21 propriétés en zone B’/A
e 72 propriétés en zone B’/B

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 5

Ces biens se répartissent par affectation de la maniere sui-

vante:

* 43 propriétés représentent des locations en résidence
principale.

e 2 propriétés sont occupées par les anciens propriétaires.

e 29 propriétés sont vides avec objectif de les rénover ou
de les vendre.

e 47 propriétés sont destinées a la démolition.

¢ 19 biens ont fait I'objet d’une démolition.

e 30 biens ont été vendus.

Développement économique et touristique du Sud du Hainaut

— Approbation des comptes du secteur et de la société interne
IGRETEC/INTERSUD au 31 décembre 2011.

—> Approbation de la deuxiéme évaluation du Plan Stratégique
2011-2013 (pour plus d’explications, voir le point « Conseil
d’Administration ci-dessus).

— Suivi des impayés de la Région wallonne dans les dossiers
d’équipements des Parcs d’Activités Economiques :
¢ en septembre 2009, le solde des impayés Secteurs 2 et
5 s’élevait a 3.926.409 €
e en novembre 2009 a 1.741.516 €
e enavril 2010 2 5.197.009 €
¢ en septembre 2010 a 2.094.356 €

e en mai 2011 a 4.475.959 € (en partie compensé par des
avances de 2.119.708 €)

en septembre 2011 a 1.561.843 €

en octobre 2011 2 1.723.120€

en avril 2012 2 2.119.708 €

en septembre 2012, a 1.696.978 €

-> Suivi régulier des disponibilités dans les Parcs d’Activités
Economiques existants.

— Information réguliére sur I'état d’avancement du pro-
gramme de développement des nouveaux Parcs d’Activi-
tés Economiques. En septembre 2012, I'état des lieux de
I'avancement des différents PAE en cours d’aménagement
se présente comme suit:
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RAPPORT DE GESTION.

PAE CHARLEROI SERNA:

Les travaux d’aménagement sont terminés et 28 hectares
de terrains sont aujourd’hui disponibles.

Le secteur 2 construit actuellement le premier batiment
relais sis sur ce PAE, appelé « Serna 1 », d’une surface de
2000 m? et comprenant des bureaux et des ateliers. Le
chantier devrait étre terminé en juin 2013.

PAE CHARLEROI AIRPORT:
Il s’agit du site ou se trouvait notamment I'ancien hopi-
tal de Jumet qui s’étend jusqu’aux entrep6ts de la firme
Champion. Ce site couvre 40 hectares bruts disponibles.
Les travaux sont terminés.

ECOPOLE:

Ce PAE couvre une surface brute de 300 Hectares. A ce jour,
tous les chantiers sont en cours: les voiries de désencla-
vement, I'assainissement du site par la SPAQUE... On peut
estimer que 150 hectares nets de terrains seront dispo-
nibles pour les entreprises et ce, d’ici 2014.

Le Gouvernement wallon a validé les projets suivants:

e |'extension du PAE Fleurus-Farciennes (100 hectares-
Délai: 2018 — ce délai relativement long s’explique par la
nécessité de revoir le Plan de secteur);

e |’extension du PAE de Courcelles en partenariat avec les
communes de Courcelles et de Pont-a-Celles (193 hec-
tares-Délai: 2018 - ce délai relativement long s’explique
par la nécessité de revoir le Plan de secteur).

COMITE DE REMUNERATION

Néant.

COMITE DE GESTION

— Présentation des avant-projets de fiches en prévision de
la programmation 2014-2020 des Fonds structurels euro-
péens.

— Décision en matiére de Gestion des Ressources Humaines
(pour un complément d’informations, voir « Principales
décisions en Gestion des Ressources Humaines prises par
le Conseil d’Administration et le Comité de Gestion d’IGRE-
TEC au cours de I'exercice 2012 »).

— Approbation des marchés publics d’un montant supérieur a
22.000€ et ce, lors de 4 étapes de leur vie:

Les nouveaux projets envisagés sont:

¢ |e site des AMS situé a Marchienne-au-Pont présentant
un potentiel de 40 hectares;

e |e site du Martinet en vue de I'installation d’une micro-
zone d’une superficie de 6 hectares qui serait développée
d’ici 2014;

e |a microzone Fonderie Giot d’une superficie d’environ 6 hec-
tares dont 'aménagement est prévu pour I'horizon 2014;

e |a microzone Charleroi Airport qui sera aménagée d’ici
2014 et consiste essentiellement en I'aménagement de
la sortie du PAE Charleroi-Airport;

* la microzone de Fontaine-I'Evéque-surschiste d’une
superficie d’environ 7 hectares dont 'aménagement est
prévu pour I’horizon 2014-2015;

e I’extension du PAE Chimay-Baileux: cette extension
consiste en I'ajout de 31 hectares au site actuel qui en
compte 27;

e |'extension du PAE de Momignies qui consiste en I'ajout
de 6 hectares supplémentaires. Les terrains ont été ache-
tés par la Commune de Momignies et seront disponibles
a I’horizon 2014;

e |'extension du PAE de Thuin-Lobbes: cette extension
consiste en I'ajout de 8 hectares supplémentaires. A ce
jour, nous sommes propriétaires des terrains et le projet a
été validé par les communes de Thuin et Lobbes.

— Décision d’approuver le prix de cession, du Secteur 4 au
Secteur 2, des terrains acquis.

¢ I'examen et I'approbation des éléments constitutifs du
marché a passer;

e |’'examen et I'approbation du choix de I'adjudicataire en
fonction de I'étude des offres;

¢ I'examen et I'approbation des avenants a passer;

e |e décompte final.

(Pour un complément d’informations, voir « Liste des adju-
dicataires des marchés de travaux, de fournitures et de
services pour lesquels sont obligatoires les dispositions du
Cahier Général des Charges »)
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RAPPORT DE GESTION

Liste des adjudicataires des marchés de travaux, de fournitures
et de services pour lesquels sont obligatoires les dispositions

du Cahier Général des Charges

Depuis les derniéres modifications statutaires approuvées par
notre Assemblée Générale de décembre 2006, les attributions
du Comité de Gestion consistent aussi en I'attribution des mar-
chés publics pour lesquels sont applicables toutes les disposi-
tions obligatoires du Cahier Général des Charges.

Aussi, le Comité de Gestion examine chaque marché public d’un
montant supérieur a 22.000 € et ce, lors de 4 étapes de sa vie:

— I'examen et I'approbation des éléments constitutifs du mar-
ché a passer;

— I’examen et I'approbation du choix de I'adjudicataire en
fonction de I'analyse des offres;

—> I'examen et I'approbation des avenants a passer au contrat
de base;

— le décompte final.

Conformément a I'article L1523-13 §3 du Code de la Démocra-
tie Locale et de la Décentralisation, le présent Rapport de Ges-
tion a I’Assemblée Générale integre la liste des adjudicataires
de marchés de travaux, de fournitures ou de services, en 2012,
pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obliga-
toires du cahier général des charges. Cette liste précise le mode
de passation du marché en vertu duquel ils ont été désignés.

o000
IGRETEC @
( X N J



z
o
-
0
Ll
)
Ll
[=)
-
o
o
a
[
<
o

¢10¢/S0/51

¢10c/L0/01

¢loc/el/LL

¢l0c/0L/Ee

¢10¢/v0/ve

¢10¢/v0/ve

¢10¢/90/1¢

¢10¢/90/¢1

S
38
3o
=]
(=
52
(=]
=

G1€G6 G

09°6€ 0€

€0°G18 00}

80982 0€

INVINOW

|

9

|

uajayoa

awwes
-[eulbaip

sajjaxnig

sa|jaxnig

008¢ VS 9NV HOVH

0971 S 14vadov

ol INOM

JHOHVIN NA
NOILYSSVd V1Y NOLLYIONON3d

JFHOYVIN NA
NOILYSSYd V1Y NOILYIONON3H

JHOHVIN Na
NOILYSSYd V1Y NOILYIONON3Y

08L1 [13IS

JFHOHVIN N NOLLNAIYLLY NON

FHIvivaianray

anolgnd sues 9919069N  dSN
a)o1gnd 9. 9919069N YN
Ju1a.1sal saiyo,p (addy 4OV

¢10¢/20/.L

¢10e/c0/L

¢10¢/90/¢1

¢102/90/¢c1

¢10¢/20/.L

¢10¢/c0/.L

¢10¢/20/.L

¢10¢/20/.L

ALEINERERE(]
NOILYE04ddY.d
NOISIO3a

JFHOUYIN na

dSN

dSN

ooV

S0}

dSN

dSN

dSN

90V

34Na3004d

abue yoey sseso.d

sInasA[eue 18 sopuos sop Jnod abueyoal
ap $8931d ap a.nYuUINO} 18 UaNaUT
UNooeM

-Z9]-NSSNog ap UoIIelS e| ap 8199]|09

ap neasal np a1doasopus 18 abeiny
saiubnuoy ap uon

-eIndg,p UONEBIS B| B UOISNAUI 18 S9IIB,P
9]0J)u02 8p 9W)SAS UN,p UBIBIIUS 19
991AI9S U3 asiW ‘abejuow ‘ainyuinod
SolubnUo|

ap uoneIndg,p UOKEIS B| B 81puadul
U01}9919p 8p BWISAS un,p usiaIIUa 19
90IAIS U3 3SIW 19 abejuow ‘ainyuino
saJie|npow

afedwod ap suoijels ap uonRaINISqosapP
ap suoIssiw sap Inod ,,sapueu

-W0J 8p Suoq B, 99IAI3S 8P YR
abeio,p

S110S19A9P 18 SINB13||09 AP UONINIAS
-(j0sap ap suoIssiw sap Inod ,apuew
-l0J 8p Suoq e, 99IAI3S 8P JUIIBN
0313491 Sa)s sjuaIajIp

NS 1puadul uoNI819p ap SaWaISAS ap
891AIS U3 3sIW 18 abejuow ‘ainyuino4
asAjeue,p sinajealpul,p uonisodsip e
aSIW ©| 18 S9UAI9® Sap |auuonelado abe)
-0]1d 8] anb Isule uonsah ap sI8I1SSOP Sou
ap 19 s3aloud sou ap uonsab e| Jainsse,p
juenswJad sjeqo|f uonlNjos aun,p agueu
-gjulew e| 18 uoneuawg|dw,| ‘saausdl|
ap 1BYIE., | JUBSIA SBINYUINOY 8P JYIIB

lesguab saijo,p joddy 9OY

a)ulauIsal UoNEAPNIpY Yy

anbyignd uoneaipnipy  dy

LL0/210C

010/c10c

600/¢10¢

800/¢10¢

¥00/¢102

€00/¢10¢

¢00/¢10¢

100/210¢

LRIV
sanyuino4 4
xneaey |

JAN3931

¢L0¢ N3 S3ANTI411lV SIHIOUYVIN

IGRETEC @



RAPPORT DE GESTION

¢10c/L0/01

¢10¢/50/¢

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

choc/eH L

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/L0/01

¢10¢/60/81

¢10¢/L0/01

¢10¢/v0/ve

¢10¢/90/¢1

NOISI93d

=
bS]
-
=
=]
c
=
(=}
=

00048 ¥

00°1€G 201

00°52. ¥2
v.'v8Y 6€
6¢'€81 €89
26'G8C Y2l

00'LvY ¥

00°05¢ €64

00°€98 65

05°8.€ 85

00°0Lk G

00°0€0°91

G9'%0G 65

g

[aa]

[aa]

[aa]

Xnainajjiwe

aAnay
-e|-UleANoT

$94q07

auuaILYY
-JBI\-INS-1UO|

A

PIOOAJIA

EINEN
-B|-UIBANOT

Siowey

uoyaseg

Saus| 97

sa|jaxnig

$94q07

13181849

181L

8veEl

0v99

¢€09

0909

008}

8vel

€9¢€¢

L9

¢€09

020t

0S99

VNIdL
-3909 18 TIMNIMISNYINVA

S340

alques 8jney e| ap siejay
1099p ONId

BS M 107dId

wnibjag yoaly

T041NOJ 1S3d TVININY

J3ZHYM

BS V@9

V'S XNM1AN34 3d3S

BIPALLIAAI]

JFHOYVIN NA

NOILYSSVd V1Y NOLLYIONON3d

JHAINVS ILNVH V130 SIV13d

s Xneyalj

JHivivaianray

¢l0e/v0/ve

¢10¢/50/¢

¢10¢/e0/E1L

¢10¢/e0/€1

¢10¢/90/S1

¢10¢/e0/E 1

¢10c/e0/EL

¢10¢/e0/€1L

¢10c/e0/el

¢102/e0/€1

¢10¢/v0/ve

¢10¢/e0/€1

¢10¢/20/L

¢10c/e0/E1L

NOLLYE0YddY.a
NOISI93a

HOYYIN na
SINIWITI S3a

dv

dSN

dSN

dSN

dv

S0}

dSN

dv

dSN

dv

ooV

dv

dSN

dSN

34NA3204d

S9|IWIsse no/le siebeugw

‘abie||1B63P Bp S18U99P Bp JusWales]

18 UOIIBNIBAY ‘9193]|00 8P SUOISSIIA
SauudIaIe4-SnIng|4

ap 3vd 8| suep nouids anusAy,| ap zeb
U9 18 9119111989 Us Juawadinbg,p xneae.|
shiyelb

S8 1UBWAA3|U3,| Jnod 8IIAIBS 8P 9UYIIBIN
| ZOWJa\ uswineq np ayaneb 9109
‘abe19 puo9as Np LUOIBAOURI 8P XNeAR)|
X[noiynog e ans|noy

e| ap anJ abepnohy 18 uoijeIolgY
sinaidod

ap U0I1e0| Bl IN0d S8In)uINoy} ap gyotely
uonesnelsp e 19 uon

-09JUISP B| B JI1BJa] BIIAISS 8P BUIIB\
uonre.nds,p sabeiano sa| suep sabeyd
-nogap ap 19 sabehonau ap ‘Siuenoj)

ap sabedwod ap ‘sanoq ap spodsuely

ap suoISsIW sap Inod a91AI8S ap yate
pJebuep no pJebenby adAy ap

11810 URIOY B SIN3||LI6IP Sap 8|j|anuang
uoneledal 18 aAlUBAId 8ouBUBIUIRIA
9}LLIOJU0I-UOU 8P Sed

U3 8AlTeUIYE UORUILIY,P BY[IgIssod
99 3|[IASaIA 8p uoneIndg,p uonels

©| 8p SagjeIpAyap Sanoq Sap 9|0J3u0d
abepueds Jed 9j0a1be uoneSLIO[EA
sasldaliua Oy ap uoneuasgld ap sa|ens
-InoIpne sansdea ap uoljesijeal el e apiy
jopre np

18393109 9] Ins sabeiano,p uoneleday
3||InSBIA 18

uinyJ ap uoineindy,p suonels sap sploge
Sap UsNa.Ua,| Jnod BIINIBS 8P YR

uoneinds,p

19 8199]|02 ap SabeIANO SJUBIILIP
SUBp Janjaaya e [IA1D alugh ap xneae.}
ap ,,9PUBLILIOID 8P SUO( B,, YR

1¢0/¢10¢

9¢0/¢10¢

¥¢0/¢10¢

€20/¢10¢

¢c0/¢10¢

lc0/¢10¢

020/¢10¢

610/¢10¢

810/¢10¢

£10/¢10¢

910/¢10¢

G10/¢10¢

¥10/¢102

€10/¢10¢

IGRETEC @



aY21uI07) 318 18 9oulidaT

2h02/80/L S5'8L6 L¥C g 1010 0Y95 BSUBQWET ZL0Z/S0/7k Y L UMOpNeg Seni ‘anaH anQ,p UML)  BE0/ZHOZ
‘9181109 8P UILLILY NP UOENTRYDY
6 uoiauo,

2H0e/80/L  96'kLS €95 g  solexug 0igt 9RO SURE Z0Z/S0/SE DOV I g 1o ooas on camouan nod Busesy BEU/ZHO2

19Ng-89018JUB 19 2JQWRS-INS-2.0S
‘XNOY ‘8]|IASAIA ‘)UO4-NB-auuaIDIR
Z102/80/2 00'SSZ VL1 g slieag  0vS8 esBejuualg Z102/S0/SL  dv 4 ‘I0WNp ‘uIyL ‘saljesoy ‘saubnuop 8p  9£0/2 102
uoneinda,p suone)s saj inod uonn|os
ua anbl1ia) 84NJOJYS 8p aNHUIN04
9)ues e| 19 pods 3] Ins

2H02/L0/0} L0'ES Z¥ g pajv,l-eurelg 02yl Wds BUISYIEN UoUSg ZL0Z/S0/SL SN S ioneueyul anbojjoo un p uonesiieey  SE0/2L02
_ 9

2H02/01/E2 0026 L2 g UBUBI  0E68 SIUEIIOY URNEA ZLOZAOME  dSN 4 gy couioo wnap op oiminoy TEO/ZH02
9199]109

ap S18y29p Juswaliel) 18 Lodsuel|]

- sabeiAno abefonsu 18 UonINISA0SaQ

- SjuawWiIpas uoijesidse 18 abedwod

snssed xneainq

€L02/10/v L ¥9°28S /G2 € q A 0909 BS 1VINA9 ¢L02/L0/01L dv 1 ap 18 siefaJ sjfey ap 9sodwod juswiieq ¢e0/210e
un,p UoRONISUOY - | Hodaiy 10J81Jey)
uoneuojdxa,p

¢102/80/L 0S'/€0GL) g abeueN 0.1/ S9JIAIBS [eLASNPU| UBYING ¢ 102/v0/ve dv S €€0/¢10¢

2L0zg/el/LL 6L'€eL 182 <} Sauusldteqd  0%¢9 X331d3S ¢10¢/90/¢ L 0v S S9JIS SJualglIp 8| .INs uoisus) sjney 1€0/210¢
S3UIqLD Sap aANUSARId souBUBUIRY
Xnajleg
-fewnyg 3yd 8| Ins nes,p uonnquisip

2102/80/. 00'L0} Lv g ajlewsl4 00¥¥ es salliin 4dl ¢10¢/v0/v¢ H0v S  9pnNessas unp uoljesijest gl e 18 nes us 0€0/¢10¢

Juawauuoisiroidde, | e aAle|as anbjwou
-029-091UY28} apN}Y aun,p uolesijeay
9]0d023,| NS S8YSI[ENINW SBIILPU0IBS
S8J311eW ap UONeSHO[eA ap awioaeld
aun,p uonesi[es. e| e aAije[al anbjwou
-029-02]uyda} apn1Y aun,p Lonesieay

2 INg19as np Sjuswileq Sa| snoj
2102/90/2L 00656 €61 g [elsieH  0¥0¥ lauelsey ¢L0c/eo/el 90v S p saJlejues s8] Inod $8|qBWILIOSU0D 8¢0/¢10¢
Sap a.n)juInoy 18 Xnedo| sap abefonepn
VNIML S9|IWISSe N0/l siabeugw

2102/L0/01 00'GLY 2€ | urenbien 1812 . ¢10¢/v0/ve ‘afe|LB3P P S}oYYP Bp JUsWSNES  /20/2102
3909 18 TIMNIMISNVONVA 10 UOIBNIBAG ‘2108][09 8P SUOISSIN

21191 B| 9P 18 91191 B 8p [eU

-oeusaiul anbibojouyasy a5uay 6¢0/¢10¢

2102/80/L 00°G0S 65 g feunol - 0062 ¢L0e/v0/ve 90v S

o
<C
w

ANEIERERE(
NOILYE04ddY.d

V1S0d 3009
JHOUYIN NQ

NOISIO3a
34Na3004d

=]
m
o
L
=)
=

JHivivaianray

o
5
-
=
=]
(—
=
(=]
=

z
o
-
0
11}
)
11}
[=)
|
o
o
a
o
<
o

IGRETEC



RAPPORT DE GESTION

¢loc/el/LL

cloc/el/L

¢loc/el/LL

¢loc/el/L

¢loc/el/LL

¢102/60/81

¢10¢/60/81

¢10¢/80/.

¢10¢/80/.

¢10¢/01/€C

¢10¢/60/81

¢10¢/60/81

¢102/90/¢c1

¢102/60/81

NOISI93d

=
bS]
-
=
=]
c
=
(=}
=

00°090 52

00°008 ¥¢

00°001 82

81992 5S

GG'2/999

2’850 £09 |

00%EL ¥9

97688 81

00002 0L

G1°926 €5

00086 62

00°+06 L€

Saus| 97

auulueN

urewny

Sauualdle
wabaig

aANna
-B|-UIBANOT

wiajuanez

pna|ly,|-sufelg

Juow|auIe4

3||auIBI

auuIueN

18919

¢€0s

001G

0069

0%¢9

181

8rEl

ceo6l

0cvl

08€S

1009

0015

00¢6¢

anoduip

wnibjag Buluoysey

|dds pieusag

auowIsa(

TIIMAINOH

S3H0

Jajemalsem dwind Jaz|ng

wniblag 1S3

€S HNO0J3
[30V

JFHOYVIN Na
NOILYSSYd V1Y NOILYIONONIH

es
31UO|[BA\ SI8ULIBd SoUBLBJUIBI

BIPALWOAY

JFHOHVIA N NOILNGIHLLY NON

JHivivaianray

¢10¢/80/.

¢102/L0/01

¢10¢/L0/01

¢102/80/.1

¢10c¢/01/€¢

¢102/L0/01

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/90/¢1

¢10¢/80/.

¢10¢/90/¢1

¢102/S0/51

¢102/50/51

a
a
a

HOYYIN NQ
SINIW3 T $3
NOILYE0YddV.
NOISIO3

dSN

o0V

o0V

dSN

dSN

dSN

dv

dSN

dSN

dSN

dSN

dSN

o
wn
=

S
(=}
<<

34NA3204d

ELINE —

0313491 S8)s syuaIgyIp Ins g 19

1H sanbl199|3 suoie|felsul sap 8]Q1uo)
xna|reg-Aewiy) ap senbjw

-0U093 S9}AI9R,p dJed 9] NS anbiway}
abueyog,p Neasal un,p uonesijesl |
© 8Al}B[8J 8nbIW0U023-00]uLd8)} 8PN}
xna|ieg-Aewiy) ap

$8NbIWOU0JT S§HAINIY,P dJed 8] NS UON
-BSIUBYIQWIOIQ 8P 811UN aun,p uolesijesl
2| & 9A1jB[8J 8NbIWO0U023-001uyd8) 8pni3
Buay-puesn ap uoneinds,p

uoiess e| ap anbLys| uoneNiqeysy
alodoJay,| ap Sjuswieq sap

9111N23S ap SUOIIe|[BISUI SBp 8dUBUBIUIBIA
10J31/ey) ap 9jodosay,| ap anbifojouyos)
18 anbyualds ased 9| Uns 1H anbiios|9
Neasal Np JUaLIaI0JUBI BP XNeARI|

¢loe

uonoadsul,| ap S0 XNanja8yap $919919p
sinajeybe 18 sadwod ap uopeledgy
sue ¢ Inod aouruSURW 8p

1BJJU0J + J3UUBIS AR UN JUOP JBWI0}
puelb $IN3|N0J SINdJL.} € ap 1eYIY
8INaH-INs-WeH ap uoneindg,p uonels
e| & sJaljdnad ap abeeqe no abeuowaq
sajubnuoy ap uonels e|

ap abeure|og,p awalsAs np aoueusuR
Soulyoew $99 Jnod synpo.d

ap sayonoped uonisinboe 18 sapneyd
SU0SSI0q B SaUIYIBW 8p UOIRI0T

00N AH Sajuejnos

00N} Sap H1eInd 19 JIuaAgid uanaiug
peo0INe S92UBII|

NS 89ueUSUIRW JUBLII|IBANOUS. 19
)SopoINe $aouadl|  Jnod apeihidn

0370S - 3313491.P
UOISUIXA 19 UONBLWIOISUBI] ‘LONRAOUSY

650/¢10¢

850/¢10¢

150/¢10¢

950/¢10¢

¥50/¢102

€G0/¢10¢

¢50/¢10¢

810/¢10¢

Lv0/¢10¢

9v0/¢10¢

Gv0/¢10¢

¢v0/¢10¢

170/¢10¢

0%0/¢10¢

IGRETEC @



¢10¢/01/€C

cloc/el/iL

¢l0c/0L/Ee

¢l0c/0L/Ee

cloc/el/L

¢loc/el/LL

¢loc/el/LL

¢loc/el/el

¢loc/el/LL

¢10¢/01/€C

¢loc/el/ ke

¢loc/el/LL

¢10¢/01/€C

¢L0c/11/6

cloc/el/L

NOISI93d

=
ES]
-
=
=]
c
=
(=}
=

C6LLL LE

6¢v9¢C v€

00°€06 8
00°8€0 €2
£€9°089 8
00°HLE L
00°260 L
v¥'22s 699

v2'€€9 1€0 G

80°0L€ 92+

00058 €9

02'%26 982

08°221 0vE

00°62¢ G+

cLLeL ey

INVINOW

Jleejospey

sa|jaxnig

wabaiqg

neay
-BUD-9]-oUIRIg

sa|jaxnig
wajusAez

auuIueN

ayoulg
-78]-$8UU0J9d
I\[[Es)

aua

Inwey

uadn3-siusnay

Saus| 97

1wnp

sa|jaxnig

0€9¢

0811

€81

744

0811

ee6l

0015

vELL

0909

€eeL

0009

L0LY

¢€0s

0v09

dvao1ny ¢10¢/60/81

L0aLIge4

uoue?
uo0l4dn

IN0DIHEvA

(¥ 10)

s Jajemalsep dwind Jazing
(9'g'e'¢'L 10)) BS

31U [\ Slauped adurUdUIBIA

¢10¢/80/.L
¢10¢/80/.L
BS ALNVM ¢10¢/01/€

VS VN3G ¢10¢/80/.L

ES LIN3 210¢/80/L

fioyoeixid 2102/80/L

09 -8J-04 ¢102/.0/0

XNT3AN34 3d3S ¢10¢/20/0

¢102/60/81

¢102/60/81

¢102/60/81

¢102/60/81

L

L

L

BS Nvador ¢10¢/20/02

TNSNY ¢102/80/2

HOYYIN na
SINIWITF S3a
NOILvE04ddY.a

JHivivaianray

NOISIO3d

dSN

dSN

dSN

dSN

dSN

dv

dv

dv

dv

ooV

dSN

dv

dv

o
wn
=

34NA3904d

—

Soulyoew $99 Jnod synpo.d

ap sayonoped uonisinbae 18 sapneyd
SU0SSI0q B SaUIydBW 8p UONBI0T]
a.Iquies-Ins-sajubiuoly ap uoneinds,p
uolzels | ap sanoq sap uonehnjiuad
B| 9P SAWISIIBWOINE, P SUOIBILIPOIA
18111n02 np uonsab ap uonn|os

| 9P 92UBUAJUIBL 18 S3IUBII| 3P 1BYIY
99URUSUIRW 9P SUB & 99AR ISIS|

NS 9683201S 8p SUONN|0S Z ap 1eyay
Juawassiulesse,p sabelano

S8p UOISIAIAANS B| 8p 83UBUBIUIBIA
Xnanldajop $910819P

sinajenbe 18 sadwod ap uoneseday
Xnanlaajep $913819P

sinajelbe 19 sadwod ap uonesedsy
99201 B 89Ulld Np slog

Jaienb np abeynoba 18 uonelolgawy
SajubIsg.| BUIBSLI-S3|I

-RJ9H asudanua,p a13uad np UoleAOUdY
$IN029S

ap ‘InaLiglul 19 InaLIgIXa abelrela9,p
sjiasedde, p Juswaoe|dwal 18 JuawWade|d
sa160jouy9]

$8||1aAnou S3) IS 83seq anbiisLNo]

1nq e anbngjeubis aun,p aoejd ua

asIW - a1quesinodsed uagdoina 1afold
jopre np

1na}99]|09 9] Ins sabeiano,p uoneledgy
031349 Jed s8919b uoneindy,p
suolels ap sagiespAusap sanoq sep ‘ani
-BUIB) IR 9191|1} 99AR ‘9]091i6E UOIeSLIo[e)
10181JeY) € 891188 8J[B|09S 8dnolb np
abeyneyd ap awalsAs np Juswage|dway
031349 S8YS SJUBIHIP INS BIpUadUI
$94aN0q 19 SIOPIAP Sap anbiuydal
UOITRIILIDA 18 SINBJOUNIXS SApP 8]041U0)

G60/¢10¢

€60/¢10¢

¢60/¢10¢

680/¢10¢

180/¢10¢

€80/¢10¢

€80/¢10¢

9.0/¢10¢

G0/¢10¢

690/¢10¢

890/¢10¢

990/¢10¢

¥90/¢102

¢90/¢10¢

090/¢10¢

IGRETEC ®



RAPPORT DE GESTION

¢10¢/50/¢

LEOC/CH L

¢10¢/e0/.L

¢l0c/1o/LE

¢10¢/e0/.L

¢L0c/10/81L

cloc/el/iL

¢102/60/81

cloc/el/L

cloc/el/L

¢loc/eH L

¢hoc/eH L

¢10¢/01/€C

N

(=)
m
(T}
@
(=]
=

NOLLNAIYLLY.Q

60255 222

97'Gv9 685 ¥

00°02€ vk

05941 09
09°28. 6€€
ce9lLee

00086 792

00920 92

9£'26¢ 1€

05v.€ /¢

[aa]

A

XNossalg

uadn3

Rewnyd
sojubey
10J31Jey)
auulue

neaj
-BUD-9]-oUIRIg

wanop

ause

0909

0c0v

00.¥

09%9

¢€49

0009

001G

74

(87017

T 1011d

€6/¢1/72 101 (P o1 2821
aJoILIB, | 8p 8SBq INS 98919063Uu
aInpa20.d e| ap abesy) <--
JHOHVIA NA NOILNGIYLLY NON

JFHOHVIN N NOLLNAIYLLY NON

Kinopy sa)1i sasudanul vs

480 ® X3'VdL'0S NS

TdIS XNVILOY
S Jlojdxanel
BS SUOIIBIIPT 18 XNBARI]

31U0|[BA SJaupied souBUBIUIRI

uol4dn

JHOHVIN
NOILYSSVd NOILVIONONIY

NINI913d 09341

IVINILSAS

JHivivaianray

1102/90/8¢

1102/60/02

10¢/20/12

1102/60/02

1102/80/8

¢loc/oL/Ee

¢102/60/81

¢102/60/81

¢102/60/81

¢10¢/60/81

¢10¢/60/81

¢10¢/60/81

NOLLYE0YddY.a
NOISI93a

HOYVIN Na
SINIWITI S3a

dSN

dv

o0V

dv

dv

dSN

dv

dSN

dv

dSN

ooV

dSN

dSN

34NA3204d

abeureip ap
XNEeARJ] 18 SLI0A 8p UoleIedgI-SauIea]
ap uojuo.-sadsa sap Ina1a9]|09

abeurelp ap
XNBARJ] 18 BLII0A 8P UOjRJedai-SaulasT
ap uojuon-sadsap sap Ina199]j0)

ajuepuopal
18UJ81UI BYIAIIIBULOD UN,P BINYILINO}
©| U3 JUB)SISUOD 32IAI3S 8P 9UIIB)

YN43S - 3vd suep Bupired

un,p 18 sIsljale Siejal Juawireq un,p
‘XneaJnq ap 99euNS aun,p UORINISU0Y)
3JqWes-Ins-81j0S ap 19 9||IA

-9pney -|eAa ap ‘Xna|ieg ap ‘so|[aJlA ap
uoieinda,p suopels sap sapinbi| sanoq
Sap uoneuIWId,p 18 Lodsuel) ap ‘uon
-ejeipAysap ap ‘abedwod ap suoissI
Nau No uoISea0,p 8j0aLIbe anbidoasy|ol
Inabieyd un,p a1n)uinoy} ap gyotely
uinyL e ajrelid

e| ap anJ abennohy 19 uoneIol WY
$9|1921N09) 18 NOJUILIBA

-SNnINg|4 ap Jyd - SSUIOA ap uoljeleday
sonb1109(9

sinajow ap uoiesedal 18 abeuigog
3IANED, P

urew 18 sa291d uns anueseb ap sue ¢
J0AR |IBARI] 9P SUONRIS OF 9P 1Byay
$9119ssoy) ajodosay

3vd - Xog %Je|g Juswiieq np uoisusixy
€10z Inod neainq ap

sanyuInoy ap uonisinbae,| unod 931349|
18 S8UUBI0|4 8P SYdD 1uI0fuod gyaIeN

€10z Jnod sanbip

-BULIOJUI SAIN}IUINO} Sa}i1ed 19 S9|qew

-Wwosu03 ap uoisinboe,| Jnod 931340
19 S8UUBI0|4 8P SYdD 1uI0[u0d dydIe

¢S0/110¢C

¢S0/110¢

1G0/110¢

vv0/110¢

6€0/110¢

6¢0/110¢

LLL/210¢C

L0L/¢10¢

00L/cloe

660/¢10¢

860/¢10¢

160/¢10¢

960/¢10¢

IGRETEC @



z
o
-
0
Ll
)
1T}
[=)
-
o
o
a
[
<
o

¢10¢/e0/E 1

¢10¢/e0/.L

¢10¢/60/81

¢10¢/10/0¢

¢l0e/v0/ve

¢102/60/81

¢10¢/c0/¢c

¢loc/el/LL

¢hoc/eH L

¢10¢/90/71

¢102/c0/01

NOISI93d

(=
ES]
-
=
=]
c
=
(=}
=

00°€€. 6¢

00°/2S S

62910 298

00°9€0 S

£0°6¥9 969

00°0€S 002

08°€G. ¥S

67°2GL ¥€9 |

00°02Z 81

WIBJUaABZ

nwep

$9]1991n09

UoJBIN

1911nog

uadn3

ayoulg
-79]-$8UU0J9d

$9]1821n09

auulueN

0€6}

020S

0819

1699

0109

00Z¥

vELL

0819

dVIV AN 98V

SIHAav

d3vdaos vs

sasidalul piooee|y 14dS

JFHJHVIA N NOILNGIYLLY NON

eIA0INg

X3'VdL'0S

VS fuem

NONIITI09 - Zanda WY

JFHOHVIN N NOLLNAIYLLY NON

1379INNH sinoT-uesp

JHivivaianray

1102/60/02

LL02/01/SC

1102/80/8

1102/80/8

1102/80/8

1102/80/8

1102/80/8

1102/80/8

¢10¢/90/7 1

1102/80/8

110¢/60/02

NOILYE04ddV:
NOISI9Z

SINIW3 T $3

dSN

dv

o0V

dSN

dSN

dv

dv

dv

dSN

o0V

o
wn
=

34NA3904d

—

—

(N

—

—

—

—

ELINE —

2IqWes-Ins-salubiuoly ap

uoneindg,p uonels el ap sesnabnjiiuad
S9p 9SSalA B[ JueNb3. SInajeLieA Sap
90IAJ9S U3 8SIW ©| B 19 Juawage|dwsl
Ne Jl1e|al SaIN|uIN0} ap 9yaIe||

S|y IR SINAAISS

1 9p 8InjuInoy B B J11e[al ayate
abelo,p

SUISSB( SIUBJZLIP 8P JUOLWE U3 S8aNnIs
SBUUBA 3 S8IqWeyd ap uolaNJISu0)
a|[1napney)-leaa ap uopeindg,p uonels
| 9p ZoU 18 .U saunbe| sap sabiaq sap
uoljetedal e Inod xneAel} ap ayatep
S9LIB}

SJaUIBIU0D XNap 8P 8INHUINOY 8P YR
$9|SaId-Neasly & SulelIo]

sep anJ e| ap Juswabeugwe 1o abepnob]
9||leL 81e|ld png ap uoneinds,p

uoitels e| ap saunbe| sap 19 9||IAapney)
-[eAST 8p uoneIndg,p UoKE)S Bl ap
saunfe| sap Sanoq Sap aj1qow asnah
-nyua9 Jed uonelelphysap 18 abeiny
S|1113} : & 10[01d S3|[8LASNPUI SAYILL}

S8p Juswassiulessy - G 9019 - 3104033
a[eJgle anl 19

sianuey) sep anJ abedwod ap suonels
Sap uoneAoual 18 neaqoy any abedwod
ap UOI®.IS B| 9p NBSAIU B 8S|lay
a[eJgle] anl 19

sianuey) sap anJ abedwod ap suoieis
Sap UoneAOU3J 18 Neaqoy any abedwod
9p UOIBIS B| 9p NBAAIU B 8SILayY
Jieasiu

-|Wpe Juawiieq np ainuiad ap xneael|

690/110¢

890/110¢

€90/110¢

190/110¢

090/110¢

650/110¢C

850/110¢

LG0/110C

950/110¢

9G0/110¢

€G0/110¢C

IGRETEC



RAPPORT DE GESTION

22

¢10c/e0/eL

¢10¢/S0/y

¢10¢/60/81

¢10¢/e0/.L

¢l0e/c0/.L

¢10¢/€0/ce

¢L02/E0/€L

¢10¢/c0/.L

¢10¢/10/61

¢10¢/10/0¢

¢10¢/S0/€

¢L02/E0/EL

¢10c/e0/EL

NOISIJ3d

00°0v5'9
00°9S. 16

8280/ 6.2

G8'980 1L

26°18. 687 |

G8°GG0 152 €

GG'082 995 |

G10v0 62

00°520 |2

¥8'120°€e

€8T 0v8'e

00°€€. 62

=
(=]
=
=
=
=1

o

Jee|jaspey
abeue|)|

faurn
9PJOOA|IA

ayoulg

$91195505)

$9|1821n09

Hnoojem
-z9|-nssnog

sa|jaxnig

aJ91ssInge
ayoulg

-78|-$8UU0J3d

wiajuanez

—
(=]
o
=
-
m

0€9¢

0L,

0699

008}

veLL

1709

0819

0vv9

000}

1999

veLL

0€6

de
©s 99IAI8S [eLISNPU| UByINg

BS abelIp

VS wnibjag yoary

daeipog - fiuepm INS

VS 3431v9

JHOYYIN N NOILNGIYLLY NON

ALNVM - d3vH40d0S NS

NOILONY.LSNOJ SIOINYdd

T3avyal

[Inda aLauLoIpNEYY

d3Vda0S-ALNYM NS

dVIV AN 98V

JHivivaianray

LLOZ/cL/EL

LLOZ/cL/EL

LLOc/cL/EeL

LEOC/LL/8

110¢/60/02

110¢/60/02

1102/60/0¢

1102/60/02

1102/60/02

1102/60/02

LLOZ/cL/EeL

1102/60/02

1102/60/02

SILEIERERE
NOILYE04ddY.d
NOISIO3d

FHOHVIN Na

ooV

dv

dv

90V

dv

dv

dv

dv

dSN

dSN

dSN

dv

o
wn
=

34Na3004d

sa1igqnd sgyaJew sap uoisab
ap 1919160] un,p S82UBJY| O 9P UOIILIOT

0002

aJ1aWelp ap uonesifeues aun,p abeiny
J313491.p

3vd $9| SN0} Suep g aseyd - uonesijeudis
uonsab ap

1919160 18 WNIUWO UI}aJ1ua,p 18J1U0I UN
99AB $IN3|N0J SuonouoyNW singidod ap
uoiredo| ey anod sainuinoy ap ayatep

2 dlLied - S9119S0Y ap uoneinds,p uon
-B]S - abedwod ap suonels 19 $Ins}9||09)
a|[IASaIA 8p uone.nda,p uon

-B]S - abedwod ap suonels 19 $Ins}9||09
'2 IN31a8s Nnp Sjuswieq Saf Sno}

S ap SsaJie)ues sa| Jnod $9|qewwosuod
Sop aIN}|uInoy 18 xnedo| sap abefonaN
a||inepneyy

1 -[BAS7T 18 JUOJ-NB-3UUSIYDIB\ 8P uonel
-nda,p abedwod ap suoie]s 18 InNa}a8||09
a[|InepNBY)-|eAdT]

1 ap uoieIndg,p uonels el ap sallelues
S9p UOISUalXa,| Jnod XneAel} ap gyalep
uoneindg,p suonels

ap saunbe| ap sanbibojoiq sabein)
aIqWes-Ins-salubijuoly ap uoneis

4 e| B $Inazebgp Sop $9|9BJ XNk S9I9.,p
so||a1assed ap juawadeld 18 ainyuIN0

| Bl - S81[8s0y ap uoneindg,p uon
-e]s - abedwod ap suoije;s 19 SINa}99||09
2JqWeS-Ins-sajubiuoly ap

uoneindg,p uoness el ap sasnabnjiiuad
4 SOp 9SSaAYA B| ue|nb. SingleLieA sap
80IAJBS U3 3SIW ®| B 19 Juawade|dwsal

ne Ji1e|al SaINyUINo} ap gyaIe|

[N,

1

76071102

€60/110¢

060/110¢

280/110¢

¢80/110¢

180/110¢

080/110¢

L10/110¢

G20/110¢

¥20/1102

siq
€.0/110¢

L20/110¢

690/110¢

IGRETEC @



abejquasse,p

2102/L0/61 ¥8°€88 0GI | q A 0909 JANYZIANVA 6002/60/¢2 dv L [[ey np ain}io} e| 8p uoneAous. - g0g lley 8,0/600¢
np s8N0} ‘VIVYNOS Bl B ASSY juswieg
jopleT
210e/c0/0e  LS'Lev Tle q nuuey 08¢y zeBoipAH-abeing nauid NS 1102/20/21 dv S ‘sdueyauold ‘JUoW|1B|0S 8p XNessyl ¢80/010¢
Sop 99uesSIeuu0dal ap aubedwe)
nes,p uonnquisip 18
¢102/80/L €€°0L) 08S ¥ 4 $8]192n0) 0819 daeipos 0102/01/1 dv 1 abennobg ‘alnos ap xneael) : xnajieg ap 080/010¢
Jvd Np uoIsualxa aun,p Juswabeuawy
. ayoulg a1qnd abe.
¢102/80/L 08'%€6 G20 L q -78]-58UU0JAq ¥eLL es fiuem 0102/01/9 dv L 16|93 18 UOIBOLO3]3 1 XNa|eg 8P 3vd 6,0/010¢
2l0Z/L1/6  €6°9GS €€ q $8]1821n0) 0819 d3avdaos vs ¢1oc/kL/6 dSN NOJUILIB[\ 8p INs}d8([0] §1a250/010¢
11 H0LvaNINI Mdvdold 8Iq
210z2/01/€C 6€°Ge6 082 q sojufeze)l €819 VS 390149 1INH dSN L jusWileq 8| suep nesjejd un,p sjuswsu oL/l S.N
-U0$109 ap 10 sjuawabeugLe,p Xneael|
11 H01vaNINI Xdvdold
2102/S0/G1 66078 062 q sajubazel] €819 VS 390149 1INH  LL02/eL/EL dv L juswiieq 8| suep nesje(d un,p sjuswau €0L/LL0C
-U0sI09 8p 19 SjuawabeugLe,p Xneael|
amn|oMm sinajeybe
210¢/20/L  00°G08 ¥S q SUBAAIS LI ce6l sav LLoe/el/elL dSN S 19 sadwod sap sjusbin uopeledsl e e 1o ¢0L/LL0C
: uoijoadsul,| & yiejal 81AI8S ap gyaIe
o JUBWBA
2102/90/21 /8'6EL8V8 ¢ g $8]1821n0) 0819 } LLOg/eL/ee dv L -BJou8ssgp ap 8UI0A B| 8P UOSUOL} SIS LOL/L1L02
7134 VIAOHN3 d3vHAa0s NS 18 sdWey) spuels : ey 2019 - 7104093
ayouig } ZONHAIN
2l0T/c0/el  G6°6S8 ¥6 q ~78]-s8UUI0 19 d yELL VS 14vNHa L10c/eL/eL dv 1 juswineq 8| suep uone|RuaA ef 8p 00}/LL0C
’ 18 8feyNeyd Np UOITBAOUSI 8P XNeARI|
Xnoy
¢l0c/0k/ee JHOUVIN NA NOILNAIYLLY NON ¢102/€0/€ L 9ov L ap ajjasassed e| ap aimuiad u asip 660/110¢
‘ SINAN .
nb3: -Ins-
¢l0c/eL/LL 0g'Sle Shy q uinssN - ¢c0. -3SSVHHAL 13 STHIMHYD VS LLog/el/el dv 1  sluswadinbj:siques-ins-81j0S ap Ivd 160/110¢
9ouey ap abedwod
ap Uoie)s | 8p anblijos[9 uoney|iqeys)
2102/90/0¢ €S°LVE 1€ q ssuusidle§  0¥¢9 VS INOINISAA LLog/eL/el dSN 4 elejae|idisye) ap abedwod ap uoneis G60/L 102

©| ap anbl1193]9 aJIOWLIR,| 8p 8)1INJgs Ug
aSILU B B J11B[aJ SAINUUIN0Y 8P UIIB|

NOLLYE0YddY.a

3LNv901
NOISIO3a
34NA3204d

NOISI93d
SINIWITI S3a

=
bS]
-
=
=]
c
=
(=}
=

IGRETEC @



RAPPORT DE GESTION

2102/20/vL 22’856 218

2102/80/L €0'986 €2

INVINOW

NOISI93a

=
bS]
-
=
=]
c
=
(=}
=

|

|

$9][321n0J 0819

Burelss 001y

3LNv901

d3vdaos F1oc/kL/8

S30INY3S AT3400 600¢/21/G1

JyIvIvIIanray
JHOUYIN Na
SINIW3 T S3a
NOILYE04ddY.a

NOISIO3d

dv

o0V

34nai904d

uiny_ e s8qqo ap anoy abennohy

pnS-$a|[axnig/10Jajiey) ap Lodoige,|
ap 020¢ - aw.Ja} BuoT e juawaddojangq
ap ueld np g 18\ SBU0Z U SINYS SJal|
-1qOWWI SU3IQ 8P UBIN8.IUS,p XNeARl|

siq
¥50/8002

¥01/6002

IGRETEC @



Principales décisions en Gestion des Ressources Humaines
prises par le Conseil d’Administration et le Comité de Gestion
d’'IGRETEC au cours de Uexercice 2012

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Décision de provisionner le montant actualisé de la cotisation
de responsabilisation: la loi du 24 octobre 2011 de 'ONSSAPL
relative au nouveau systéme de financement des pensions
du personnel nommé des administrations locales a partir du
1¢rjanvier 2012 prévoit:

1. 'augmentation progressive du taux de cotisation de base: de
32 % en 2011, il passera a 41,5 % en 2016;

2. 'introduction d’une cotisation de responsabilisation. Les
administrations locales, dont les charges de pension indi-
viduelles sont supérieures aux recettes des cotisations de
base versées, paieront une cotisation de responsabilisation.
Cette derniére est égale au pourcentage de la différence
entre les charges de pension individuelles, d’une part, et les
cotisations de base versées, d’autre part: ce pourcentage est
appelé coefficient de responsabilisation.

Le 25 novembre 2011, I'ONSSAPL a communiqué le coefficient
de responsabilisation: ce dernier a été fixé a 50 % pour I'année
2012, ce qui représente un montant de 827.768 € a charge
d’IGRETEC.

Sur base des informations individuelles communiquées par
I’ONSSAPL et relatives a I'année 2010, IGRETEC a réalisé
une simulation entre 2011 et 2050 en prenant les hypothéses
suivantes:

COMITE DE GESTION

— Approbation de 36 engagements dont 20 a durée indéter-
minée et 16 a durée déterminée.

—> Suivi apporté a 17 déclarations d’accidents du travail : 13
d’entre eux se cloturant a 0 % de séquelle indemnisable,
1 a2 % de séquelle indemnisable, 2 a 3 % de séquelle
indemnisable et 1 n’étant pas reconnu comme accident du
travail.

— Approbation de 7 sorties de service, soit 6 démissions et 1
licenciement.

— Approbation de 5 mises a la retraite.

— Décisions sur les demandes de progressions barémiques
des agents: 37 approbations et 6 refus.

1. Indexation : taux annuel de 2 %;

2. Départ a la retraite : des que Iégalement possible (combinai-
son age minimum et/ou carriére minimum);

3. Décés: 85 ans pour les hommes et 90 ans pour les femmes.
Idem pour les ayants-droit;

4. Taux d’actualisation : taux moyen pondéré OLO de 1 an a 30
ans, soit 3,852 % (situation au 15/02/2012).

Le calcul aboutit & un montant de 47.094.734 €, actualisé a
26.240.178 €.

Les objectifs de cette simulation consistérent a déterminer,
d’une part, sur quel secteur va étre imputée la charge de cette
cotisation et, d’autre part, quelle est la meilleure maniére de
couvrir cette dépense sans obérer le prix de revient des activi-
tés de I'Intercommunale et le résultat futur de celle-ci.

Aprés examen et en accord avec les réviseurs, le Conseil
d’Administration a décidé de retenir la valeur actualisée de
26.240.178 €, de provisionner en secteur 1 sur I’exercice 2011
un montant de 19.681.688 €, en secteur 2 sur I'exercice 2011
un montant de 6.558.490 € et d’apurer les pertes résultant de la
constitution de ces provisions par un prélévement exceptionnel
sur les réserves disponibles.

— Décisions sur des changements de poste et progressions
barémiques pour 12 collaborateurs.

—> Décisions de changement de régime de travail pour 2 col-
laborateurs.

— Décision de sanction disciplinaire pour 2 collaborateurs.

— Décision de modifications organisationnelles pour 2 direc-
tions.

— Réflexion sur I'opportunité de la décision de provisionner
le montant actualisé de la cotisation de responsabilisation.
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Litiges gérés par le Conseil d’Administration et/ou le
Comiteé de Gestion d'IGRETEC au cours de Uexercice 2012

Néant.

Gestion de la Qualité Totale par le Conseil d’Administration
d’'IGRETEC au cours de Uexercice 2012

La Qualité, notre challenge permanent. ..

Depuis plus de 12 ans que nous appliquons la norme ISO 9001
(modele d’organisation visant a la satisfaction clients), on peut
dire que nous avons atteint une certaine maturité qui se traduit
par I'amélioration continue de notre organisation.

En 2012, nous avons franchi un nouveau cap. En effet, nous
avons obtenu notre 4° recertification, pour une période de 3 ans,
selon la version 2008 de la norme IS0 9001. Le défi était de
taille car, en raison de I'application des marchés publics, nous
avons changé d’organisme certificateur. C’est donc la société
Vingotte qui, au terme de 5 journées d’audit en novembre 2012,
nous a attribué le précieux sésame.

Nos équipes d’auditeurs internes, qui sont aussi nos Relais-
Qualité, ont réalisé 11 audits internes afin de suivre la bonne
application de nos processus en 2012. 4 non-conformités ont
été constatées et 25 opportunités d’amélioration ou observa-
tions ont été formulées.

Etre dans une démarche de progrés permanent, c’est se poser
chaque jour la question : « Comment faire mieux demain? »

Pour s’adapter en permanence, il faut une méthode éprouvée
qui est bien illustrée avec le cycle de I'amélioration continue
(roue de DEMING) : planifier — mettre en ceuvre — vérifier — ajus-
ter (corriger).

Plan

4

Act Do

J— tinue
Amélioration %

Check

Mais rien n’est possible sans la motivation et le professionna-
lisme des femmes et des hommes qui constituent notre grande
maison et cette victoire est avant tout celle de notre personnel.

Au niveau de la gestion de I’environnement, un premier audit
de suivi de la 3¢ recertification ISO 14001 relative a la gestion
des ouvrages d’assainissement et de démergement a été passé
avec succes en juin 2012.

Outre cette reconnaissance internationale, 39 stations d’épura-
tion (sur les 44 exploitées), ainsi que les stations de pompage
et collecteurs associés, ont également vu leur enregistrement
EMAS renouvelé au niveau européen.
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RAPPORT DE GESTION

Eléments survenus au cours de l'exercice 2012 susceptibles
d’avoir une influence sur le développement d'IGRETEC

Néant.

Données sur les événements importants
survenus apres la cloture de l'exercice

Néant.

Indications relatives aux activités en matiere
de recherche et de développement

Néant.

Indications relatives a Uexistence de succursales de la societe

Néant

Objectifs et politique de la sociéteé
en matiere de gestion des risques financiers

Repris dans les commentaires du rapport financier.
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