IGRETEC

INTERCOMMUNALE POUR LA GESTION ET LA REALISATION
D’ETUDES TECHNIQUES ET ECONOMIQUES

Société coopérative a responsabilité limitée - association de communes
immatriculée au RPM de Charleroi sous le n° 0 201 741 786

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU LUNDI 24 JANVIER 2011

La séance est présidée par Monsieur Eric MASSIN, Président. Elle débute a 16h43.

Il rappelle que l'application du Livre V du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation et les régles relatives a la tenue d'une Assemblée Générale nous
contraignent a un formalisme précis.

La liste des présences a été arrétée a 16h42 précises.

Les délégués arrivés aprés cette échéance, bien que n'étant pas en mesure de voter,
ont néanmoins été invités a se joindre a 'Assemblée.

Dans la mesure ou des votes doivent étre exprimés sur les points de l'ordre du jour,
Monsieur le Président invite instamment les délégués a rester en séance jusque la fin de
'Assemblée et demande aux délégués qui devraient absolument quitter la séance de
déposer leur coupon d’identification auprés du préposé a I'enregistrement des votes prés
de I'entrée de la salle.

De méme, il demande aux seuls délégués qui souhaitent s'abstenir ou qui n'approuvent
pas les propositions faites de s’exprimer.

Monsieur Le Président propose au préalable de constituer le bureau de I'Assemblée en
désignant aux fonctions de :

- scrutateurs :
- Monsieur André GHISLAIN, Echevin a Enghien
- Monsieur Jean-Pierre JAUMOT, Conseiller communal a Binche

- secrétaire :
- Monsieur Marc DEBOIS, Directeur général.

L’Assemblée marque son accord sur ces propositions.
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Monsieur le Président rappelle que nos statuts précisent, en leur article 31 que, sauf
exceptions prévues par la loi et les statuts, 'Assemblée délibére quel que soit le nombre
de parts représentées.

Il précise que le point unique de cette assemblée ne nécessite pas de quorum de présence
et qu'il ne fait pas partie des sujets pour lesquels I'absence de délibération communale doit
étre considérée comme une abstention.

Des lors, il invite les représentants des associés qui n‘ont pas délibéré a voter en séance,
chacun d’entre eux disposant d’'1/5°™ des votes de la commune.

Enfin, Monsieur le Président constate que I'Assemblée est réguliérement constituée et
apte a delibérer sur son ordre du jour.

POINT 1 —-IGRETEC « IN HOUSE » - TARIFICATION DES METIERS

Cette assemblée générale extraordinaire a été convoquée avec un point unique a I'ordre
du jour, a savoir 'approbation par les associés des tarifs des métiers d'IGRETEC.

Monsieur le Président indique que, conformément au prescrit du Code de la Démocratie
Locale et de la Décentralisation, chacun des associés a recu, dans le délai imparti par
les statuts, les convocations accompagnées d’'une note explicative ainsi que des fiches
de tarification des métiers d'|GRETEC.

De méme, ces documents ont été mis & disposition des conseillers communaux des
communes affiliées, des conseillers provinciaux et des autres associés.

Monsieur le Président cede la parole 8 Madame K. CHEVALIER qui expose le point.

1. PREAMBULE

En Belgique et dans les pays fondateurs de I'Europe, les relations contractuelles entre
communes et intercommunales ont longtemps été considérées comme pouvant bénéficier
d'un régime juridique particulier échappant a I'application de la réglementation relative aux
marchés publics, pour autant que la commune soit affiliée a lintercommunale et que Ia
mission soit dans I'objet social de l'intercommunale.

Ainsi, en Belgique, l'article 162, dernier alinéa de la Constitution consacre le droit pour
plusieurs communes de s'entendre ou de s'associer afin de régler et gérer en commun des
objets d'interét communal, mais dans les conditions et suivant le mode & déterminer par la
loi.

Sur cette base, les communes et leur intercommunale ont longtemps été autorisées, par
les textes légaux, a conclure, entre elles, des conventions, sans mise en ceuvre de
marchés publics :

» Clest l'article 18, al.1. de la loi du 1er mars 1922 relative & I'association de
communes dans un but d'utilité publique qui en a fixé les premiéres modalités :
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« Les communes peuvent faire entre elles des conventions pour des fournitures et
pour tout service d'intérét communal. »

> La loi du 22 décembre 1986 prévoit ensuite, en son article 28, que : « Les
communes peuvent conclure entre elles des conventions, pour une durée
déterminée, relatives a des fournitures et a des services d'intérét communal bien
déterminés. Les intercommunales peuvent conclure entre elles et avec les
communes de telles conventions. »

> Le décret du 5 décembre 1996 qui régle les principales modalités de l'organe
intercommunal, prévoit, en son article 32, la disposition suivante : «Les
intercommunales peuvent conclure entre elles et avec les communes des
conventions pour une durée déterminée, relatives a des fournitures et a des
services qui concourent a la réalisation de leur objet social ».

MAIS, le Décret du 19 juillet 2006 modifiant le Livre V de la premiére partie du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation et relatif aux modes de coopération entre
communes qui abroge le décret du 5 décembre 1996 ne reprend plus de disposition
similaire a larticle 32 du décret du 5 décembre 1996 et ce, sans que les travaux
préparatoires s'en expliquent.

EN EFFET, ces derniéres années, la jurisprudence de la Cour de Justice Européenne
avait malmené ces certitudes, amenant le Iégislateur wallon a supprimer la faculté pour
une commune de travailler directement avec son intercommunale.

Cette évolution s'est doublée de lintroduction, en octobre 2002, d'une procédure de mise
en demeure de la Commission européenne a l'égard de la Belgique concernant les modes
de gestion des pouvoirs publics locaux.

L'arrét Teckal® a consacré le principe selon lequel "les contrats entre personnes de droit
public sont en principe soumis a la réglementation des marchés publics. Lorsqu'un pouvoir
public décide de recourir a des structures décentralisées pour effectuer une mission
déterminée, et cela, sur le mode du contrat, elle ne peut le faire qu'aprés une mise en
concurrence".

2. JURISPRUDENCE DE LA CJCE

La Cour de Justice Européenne reconnait qu'une mise en concurrence n'est pas
obligatoire pour autant que :

» ladjudicateur (= la commune) exerce sur l'entité distincte (=
lintercommunale) un contréle analogue a celui qu'elle exerce sur ses propres
services;

> cette entité (= l'intercommunale) réalise I'essentiel de son activité avec la ou
les autorités publiques qui la détiennent.

Plusieurs arréts sont intervenus visant a préciser les critéres du "in house" énoncés par la
Cour dans cet arrét de principe. Dans la mesure ou la relation « in house » constitue une
exception aux régles générales du droit communautaire, "les deux conditions doivent faire

! Arrét Teckal, 18 novembre 1999 /aff. C-107/98, point 50.
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Fobjet d'une interprétation stricte et c'est a celui qui entend s'en prévaloir qu'incombe Ia
charge de la preuve que les circonstances exceptionnelles justifiant la dérogation auxdites
regles existent effectivement” (arrét Coname, point 63).

Premier critére : contrdle analoque

Dans différents arréts, la CJCE a eu l'occasion de préciser ce critére :
> la participation, fat-elle minoritaire, d'une entreprise privée dans le capital d'une
societé a laquelle participe également le pouvoir adjudicateur en cause exclut en
tout état de cause que ce pouvoir adjudicateur puisse exercer sur cette société un
contréle analogue a celui qu'il exerce sur ses propres services.”
» lautorité publique concédante doit pouvoir influer sur les décisions de lentité
concessionnaire tant sur les objectifs stratégiques que sur les décisions
importantes.’

Deuxiéme critére : I'essentiel de son activité avec la ou les autorités publiques qui la
détiennent

Dans différents arréts, la CJCE a eu l'occasion de préciser ce critére :

- Pour apprécier si une entreprise réalise I'essentiel de son activité avec la collectivité
qui la deétient, aux fins de décider de I'applicabilité de la directive 93/36, il convient
de tenir compte de toutes les activités que cette entreprise réalise sur la base d’une
attribution faite par le pouvoir adjudicateur et ce, indépendamment de savoir qui
remunere cette activité, qu'il s’'agisse du pouvoir adjudicateur lui-méme ou de
l'usager des prestations fournies, le territoire ol l'activité est exercée étant sans
pertinence.’

-« Tragsa realise plus de 55 % en moyenne de son activité avec les communautés
autonomes et prés de 35 % de celle-ci avec I'Etat »--> Seuls 10 % des activités sont
rendus a des clients extérieurs.®

Circulaire wallonne du 15 juillet 2008

Ensuite des divers arréts rendus par la CJCE, la Région Wallonne a émis une circulaire
définissant les conditions dans lesquelles une commune peut recourir aux services de son
intercommunale en dehors de toute mise en concurrence :

« Si une commune associée souhaite recourir a une intercommunale pure, sur base de la
jurisprudence actuelle de la Cour de Justice des Communautés Européennes, la
commune associée pourra désigner l'intercommunale sans devoir conclure un marché
public si deux conditions cumulatives sont remplies :

a) la premiére est que la commune associée doit exercer sur l'intercommunale un
contréle analogue a celui qu'elle exercerait sur ses propres services. Pour qu'il y ait
contréle analogue, il faut non seulement que l'intercommunale soit pure mais
également que I'Assemblée Générale fixe préalablement les tarifs applicables aux
missions qu'elle sera appelée a réaliser et que lintercommunale n’ait pas la
possibilité de refuser une commande émanant de la commune associée ;

Arrét Stadt Halle, 11 janvier 2005 /aff. C-26/03, point 49 ; Arrét Coname, 21 juillet 2005 /aff.C231-03, point 26 ;

Arrét Parking Brixen, 13 octobre 2005, Aff. C-458/03, point 65 ; Arrét Carbotermo, 11 mai 2006/aff. C-340/04, point 36
Arrét Carbotermo, 11 mai 2006/aff. C-340/04, point 72

Arrét Tragsa, 19 avril 2007/aff.C-295-05, point 63

[S T N VI S
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b) la seconde est que l'intercommunale doit réaliser 'essentiel de son ou ses activités
avec les (communes) associées qui la détiennent. »

3. APPLICATION DES CRITERES A IGRETEC

Premier critére : contrdle analogue

- Intercommunale pure : actuellement, son capital étant entiérement public, IGRETEC
répond a ce critére du « contréle analogue ». En effet, 'Assemblée Générale du 29
juin 2007 a converti IGRETEC en Intercommunale Pure, 41 associés privés sur 47
ayant formellement accepté de sortir du capital et les 6 autres ne s'étant pas
prononces ayant été exclus, pour justes motifs conformément a l'article 370 du Code
des Sociétés.

- IGRETEC est soumise au Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation.
Voici, ci-aprés, les articles du CDLD qui correspondent a ceux de la loi du 22
decembre 1986 sur lesquels la CJCE s’est fondée dans l'arrét Coditel pour estimer
que le critére du « contrle analogue » est respecté entre Brutélé et ses communes
affilées :

> Art. L15612-3. : Plusieurs communes peuvent, dans les conditions prévues par
le présent Livre, former des associations ayant des objets déterminés d'intérét
communal. Ces associations sont dénommées ci-aprés intercommunales.

> Art. L15612-6. : §1er. Quel que soit leur objet, les associations de projet et les
intercommunales exercent des missions de service public et a ce titre sont des
personnes morales de droit public. Elles n'ont pas un caractére commercial. Le
caractére public des associations de projet et des intercommunales est
prédominant dans leurs rapports avec leurs associés, leurs agents et tout tiers
ainsi que dans toute communication interne ou externe.

Deuxiéme critére : I'essentiel de son activité avec la ou les autorités publiques qui la
détiennent

Jusqu'au Conseil d’Administration du 9 novembre 2010, IGRETEC ne remplissait pas ce
critere. En effet, une partie importante de son activité, celle réalisée en qualité
d’Organisme d’'Assainissement Agréé avec la SPGE qui n'était pas un de nos associés,
empéchait IGRETEC de remplir ce critére du « In house ».

Paradoxalement, cette activité développée au bénéfice des communes associées a eu
pour consequence de rendre plus difficile, voire impossible les contrats directs entre les
communes et l'intercommunale puisque I'essentiel de l'activitt¢ d'IGRETEC n'était plus
réalisé avec les associés qui la détiennent.

Sollicitée par IGRETEC, la SPGE a, au cours de son Conseil d’Administration du 29
octobre 2010, décidé d’'entrer dans le capital d'IGRETEC, ce qui a pour conséquence de
permettre a IGRETEC de remplir ce critére.

En effet, avant 'entrée de la SPGE dans le capital d'IGRETEC, les prestations cumulées
des trois derniéres années (activités), multipliées par le taux horaire, donnaient la
répartition suivante :
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Associés/interne 18.840.140 € 41,45%
Non associés 26.614.888 € 58,55%
Total 45.455.028 € 100%

Les mémes prestations cumulées des trois derniéres années (activités), multipliées par
le taux horaire, auraient donné, dans I'hypothése de la participation de la SPGE dans le

capital d'IGRETEC, la répartition suivante :

Associés/interne 38.097.920 € 83,81%
Non associés 7.357.108 € 16,19%
Total 45.455.028 € 100,00%

En matiéere de chiffre d’affaires d'\GRETEC, le cumul des trois derniéres années donne

la répartition suivante :

Associés/interne 34.647.862 € 30,03%
Non associés 80.735.821 € 69,97%
Total 115.383.683 € 100%

Si la SPGE avait été associée a IGRETEC, le cumul des trois derniéres années aurait
donné la répartition suivante :

Associés/interne 104.255.283 € [90,36%
Non associés 11.127.900 € |9,64%
Total 115.383.683 € [100%

Si la SPGE avait été associée a IGRETEC pendant ces trois derniéres années,
IGRETEC aurait été « In House » avec ses associés communaux et autres mais aussi
avec la SPGE. L'entrée de la SPGE® dans le capital d'IGRETEC permet non seulement
de conforter les liens de 'O.A.A. avec la structure SPGE mais aussi de rétablir IGRETEC
dans les relations pour lesquelles ses communes I'ont créée.

A la demande de son Commissaire du Gouvernement, la SPGE a fait réaliser, par le
cabinet DeBacker, une étude qui confirme I'opération que nous lui avons proposée :

« AVIS JURIDIQUE RELATIF A LA PRISE DE PARTICIPATIONS PAR LA SPGE DANS
LE CAPITAL DE SOCIETES INTERCOMMUNALES D'EPURATION

Les intercommunales d'épuration des eaux sont des intercommunales pures. Elles
remplissent par conséquent la premiére condition de la jurisprudence In house de la
Cour de justice de I'Union européenne.

6 En vertu de l'article 5 du Décret du 15 avril 1999 relatif au cycle de I'eau et instituant une Société publique de gestion de l'eau,
celle-ci a le caractére de filiale spécialisée au sens de I'article 22 de la loi du 2 avril 1962, soit « une société d'intérét public constituée
dans la forme d'une société anonyme ».

Les statuts de la S.P.G.E. et leurs modifications sont soumis a 'approbation du Gouvernement.

Le Gouvernement approuve également la composition du conseil d'administration, du comité des experts et le statut de leurs
membres, la création de filiales et la cession de participations majoritaires, les augmentations de capital, le prix maximum du cott
des services d'assainissement et de protection des captages par m3 produit.

En vertu de l'article 7 § 3 du Décret du 15 avril 1999, les actionnaires publics représentent au minimum 50 % du capital plus une
action.

Il résulte de ce qui précede que, bien qu'ayant du capital privé, la SPGE est un organisme public, poursuivant des objectifs d'intérét
public, qui, en cas de prise de participation dans le capital 'IGRETEC, n'entrainerait pas sa requalification en intercommunale mixte.
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M. DEBOIS.



STATUTS COORDONNES AU 17 DECEMBRE 2020

WWW.IGRETEC.COM



1.1 - Dénomination

1.2 - Forme



1.3 - Siege Social

/1,
Boulevard Mayence, a 6000 " Charleroi, Région Wallonne ; pour autant que pareil
déplacement nlimpose pas la modification de la langue des statuts en vertu de la
reglementation linguistique applicable, il pourra étre déplacé par simple décision du
Conseil d'Administration sans qu'il puisse étre fixé ailleurs que dans une des
communes associées et dans un local appartenant a celles-ci ou a I'Intercommunale.
Le Conseil d'Administration assure la publicité de sa décision par insertion aux
annexes du Moniteur belge.
L'Intercommunale pourra, en-dehors du siége social, établir des sieges d'exploitation.

Article 2 - Finalité et objet

2.1 - Finalité

Llintercommunale a pour but principal de répondre aux besoins de ses associés ou de
tiers intéressés. Elle a également pour but I'exécution des taches qui lui sont confiées
par les pouvoirs adjudicateurs qui la contrélent ou par d'autres personnes morales
contrdlées par les mémes pouvoirs adjudicateurs, soit des prestations de services sur
tout objet déterminé considéré dl!intérét communal par les associés qulil soit géré
directement par les villes et communes ou par un partenaire de proximité, porteur de
part(s) C, associé a llintercommunale.

Les valeurs défendues par llintercommunale sont : llautonomie et llindépendance de
ses associés, llengagement envers la collectivité, llintégrité, la responsabilité, la
solidarité, la bonne gouvernance et la coopération entre intercommunales
coopératives.

2.2 - Objet
L'Intercommunale a pour objet :

2.2.1. Secteur 1: BUREAU D'ETUDES, EFDE GESTION ET CENTRALE
D!ACHAT.

2.2.1.1. BUREAU D'ETUDES

Les prestations couvrent notamment les prestations intellectuelles en architecture,
techniques spéciales, stabilité, assistance a maitrise dl!ouvrage, coordination
sécurité/santé, surveillance de travaux, distribution d!eau, voirie, égouttage, ouvrages
d'assainissement/épuration des eaux, déclarant PEB, amélioration énergétique,
contrble moteurs, expertises hydrauligues et énergétiqgues, urbanisme et
environnement, géometre, animation économique, anti-dumping social, malitrise
d'usage, juridique, la présente liste étant complétée par décision prise, en Assemblée
Générale, a la majorité simple des associés.

Ces prestations font llobjet dlune tarification préalablement définie par I!Assemblée
Générale des Associés et sont revues selon les mémes modalités.

Dans ce cadre, les demandes de prestations formulées par un ou plusieurs associés
ne peuvent étre refusées.



2.2.1.2. BUREAU DE GESTION

Assumer la gestion journaliére de tout organisme a caractére industriel, commercial ou
de services, d'aider ou de contrdler cette gestion.

Souscrire, acquérir, gérer ou réaliser toute participation dans le secteur énergétique,
financier, infrastructures et réseaux.

Llintercommunale peut également accepter toutes missions de gestion de patrimoine
immobilier, de gestion énergétique des batiments pour compte de ses associés.

L'Intercommunale peut faire toutes opérations se rattachant directement ou
indirectement a l'un ou l'autre des objets mentionnés ci-dessus, notamment par la
constitution d'associations de communes dont I.G.R.E.T.E.C. peut étre membre, par la
réalisation des ouvrages d'art, usines et batiments et/ou par l'acquisition ou la gestion
de ceux-ci.

2.2.1.3. AMELIORATION ET/OU MAINTIEN DE LA QUALITE DU REGIME DES
EAUX DE SURFACE ET DES EAUX SOUTERRAINES

Sur les bassins hydrographiques de [!Oise, de la Meuse amont, de la Sambre, de

['Haine, de la Senne, de la Dyle et de la Gette!, conformément au Code de I'Eau :

- assurer les missions d!épuration contribuant a [!élaboration des programmes
d'assainissement en exécution du programme d!action pour la qualité de l'eau et
assurer le service dlassainissement.

- assurer les missions de gestion publique de l'lassainissement autonome déléguées
parla S.P.G.E.

- exécuter, a la demande du Gouvernement Wallon et de la SPGE toutes missions
en matiére d!épuration des eaux usées.

2.2.1.4. CENTRALE D!ACHAT

IGRETEC-Centrale d'achat répondant au prescrit des articles 2.6° a 2.8° de la loi du
17 juin 2016 relative aux marchés publics a pour objet :

a) dlacquérir des fournitures ou des services en vue de les céder a ses associés ;

' Sur un territoire couvrant les villes et communes de Aiseau-Presles, Beaumont, Charleroi, Chatelet, Chimay,
Courcelles, Erquelinnes, Farciennes, Fleurus, Fontaine-I'Evéque, Froidchappelle, Gerpinnes, Ham-sur-Heure *
Nalinnes, Les Bons Villers, Lobbes, Merbes-le-Chateau, Momignies, Montigny-le-Tilleul, Pont-a-Celles, Sivry-Rance,
Thuin.



2.2.2. Secteur 2 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, SOCI AL ET
TOURISTIQUE DE LA REGION DE CHARLEROI ET DU SUD DU
HAINAUT



2.2.3. Secteur 3 : PARTICIPATIONS



2.2.4. Secteur 4 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES ACT IONS
IMMOBILIERES LIEES AUX ACTIVITES AEROPORTUAIRES DE
L'AEROPORT DE CHARLEROI

apres gue les communes aient été appelées a délibérer.

L'Intercommunale peut étre prorogée pour un ou plusieurs termes dont aucun ne peut
toutefois dépasser trente ans et ce, pour autant que la prorogation recueille la majorité
des deux-tiers des membres présents ou représentés a I'Assemblée Générale, pour
autant que les votes positifs émis comprennent les deux-tiers des suffrages exprimés
par les représentants des communes et que les conseils communaux et provinciaux
aient été appelés a en délibérer.

Toute prorogation doit étre décidée par I'Assemblée Générale au moins 1 an avant
['échéance du terme statutaire en cours.

Aucun associé ne peut étre tenu au-dela du terme fixé avant qulintervienne la
prorogation.

Elle ne peut prendre d'engagements pour un terme dépassant sa durée qu'en prenant
toutes les précautions nécessaires pour en assurer I'exécution et si le respect de cet
engagement ne rend pas plus difficile ou onéreux I'exercice du droit, pour un associé,
de ne pas participer a la prorogation.



5.1 - Retrait avant terme






5.2 - Retrait a I'échéance du terme statutaire

5.3 - Conséquences de : Dissolution avant terme - N on prorogation - Retrait a
terme



5.4 - Particularité des parts D et E

8.1 - Composition



8.2 - Catégories de parts sociales



8.3 - Prix de souscription des parts sociales - Cot  isations
























présents.

Une décision n'est acquise que si elle recueille, outre la majorité simple des voix des
administrateurs présents ou représentés, la majorité des voix des administrateurs
issus des communes associées pour autant qulelle ne soit pas rejetée, sur motion
motivée, par la méme majorité des voix des délégués des titulaires de parts C.

Ce droit de rejet peut étre utilisé pour assurer la protection des intéréts des associés
minoritaires vis-a-vis d!une décision du Conseil d'Administration qui leur causerait un
préjudice grave.

Le droit de rejet ne peut, en aucun cas, s'exercer vis-a-vis de toute modification des
statuts qui vise a assurer la conformité de ceux-ci aux droits régional, belge et
européen.

En tout état de cause, le droit de rejet ne peut faire obstacle a lI'accomplissement de
I'objet social de llintercommunale.

Dans les matieres ou il peut étre exercé, l'usage du droit de rejet ne peut s'envisager
que si, au moins deux jours avant le Conseil d!Administration, une note motivant
expressément llexercice du droit de rejet a été adressée au Conseil d’Administration
par un ou plusieurs associé(s) titulaire(s) d'au moins 10 % des parts C.

Si la majorité des membres n'est pas présente, il peut étre convoqué une seconde
réunion qui délibérera, quel que soit le nombre de membres présents.

La convocation a cette réunion s'effectuera par lettre recommandée et indiquera qu'il
s'agit d'un objet porté pour la deuxiéme fois a l'ordre du jour; elle fera mention de la
prescription du présent article.

Article 18 - Majorité qualifiée

Suivant le prescrit de llarticle 11, alinéa 3, les délibérations concernant les
modifications a apporter au régime de cotisations sociales, I'émission d'obligations ou
d'emprunts en général, ne sont acquises que si elles recueillent, outre la majorité des
deux tiers des voix des administrateurs présents ou représentés, la majorité des deux
tiers des voix des administrateurs issus des communes associées.
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exécutif ou du comité dlaudit, ainsi que la justification du montant de toute
rémunération autre qulun jeton de présence au regard du rble effectif du
président, vice-président, ou au membre du bureau exécutif au sein de
llintercommunale;

les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement
ou indirectement accordés aux titulaires des fonctions de direction;

la liste des mandats détenus dans tous les organismes dans lesquelles llinstitution
détient des participations directes ou indirectes, ainsi que les informations
relatives aux rémunérations liées a ces mandats;

pour le titulaire de la fonction dirigeante locale, la liste des mandats détenus dans
tous les organismes dans lesquels llintercommunale détient des participations
directement ou indirectement, ainsi que la rémunération annuelle percue pour
chacun de ces mandats;

la liste des présences aux réunions des différentes instances de llinstitution.



19.4. Le Conseil d!'Administration désigne ses représentants dans les sociétés
publiques a participation locale significative.

19.5. Il ne peut déléguer ses pouvoirs en ce qui concerne le régime des cotisations
sociales, I'émission d'obligations, I'établissement de l'inventaire, du bilan et du compte
de résultats, le rapport spécifique sur les prises de participation de llintercommunale et
plan stratégique identifiant chaque secteur dlactivité et incluant notamment des
prévisions financiéres pour llexercice suivant, la stratégie financiére, les régles
générales en matiére de personnel ni sa mission d'appel en ce qui concerne le
personnel.

19.6. Le Président ou celui qui le remplace peut inviter a tout ou partie des réunions
du Conseil un ou des experts, membre(s) ou non du personnel de la société, qui
siége(nt) avec voix consultative.

Article 20 - Représentation et pouvoirs

Les actes qui engagent I'Intercommunale, autres que ceux de gestion journaliere et/ou
liés a une délégation spéciale, sont signés conjointement par deux administrateurs
lesquels n'ont pas, vis-a-vis des tiers, a justifier dlune décision préalable du Conseil
d!Administration.

Les actes de gestion journaliére et les actes liés a une délégation spéciale sont signés
par la ou les personne(s) désignée(s) a cet effet.

Le Conseil veille a faire publier au Moniteur belge, dans le mois qui suit la délégation
ou sa modification, l'identité de la ou des personne(s) habilitée(s) a signer les actes de
gestion journaliére et l'identité de la ou des personne(s) habilitée(s) a signer des actes
qui engagent I'Intercommunale par délégation spéciale du Conseil d'’Administration.

Le Conseil veille a notifier la délégation aux associés et aux administrateurs.

Il appartient & deux administrateurs agissant conjointement de décider de llintentement
de toute action en justice et ce sans avoir a justifier dlune autorisation spéciale du
Conseil d!Administration.



Article 23.1 - Composition et fonctionnement



membres,
désignés par le Conseil d'administration en son sein.

La Commission permanente pour le développement économique des actions
immobilieres liées aux activités aéroportuaires de l'aéroport de Charleroi est ouverte
uniqguement a des administrateurs issus des parts A4 et C4. Elle comprend au
maximum 4 membres désignés par le Conseil d'’Administration en son sein.

La Commission d'un secteur a tous pouvoirs pour I'administration et la direction de ce
secteur, son fonctionnement et la promotion de ses activités, y compris les
investissements qu'elle juge nécessaires mais qui doivent étre accompagnés d'un plan
de financement et validés par le Conseil d’Administration.

En cas de conflit de compétence et/ou dlintérét entre une Commission permanente et
le Conseil d'Administration, 'Assemblée Générale statue en dernier ressort.

Les Commissions sont présidées par le Président du Conseil d'Administration.

Les Commissions permanentes des secteurs 1, 2, 3 et 4 se réunissent et délibérent
suivant les régles prescrites pour le Conseil d'Administration.

Les secteurs constituent, tant au point de vue comptable que financier, des entités
distinctes pour lesquelles des comptes séparés doivent étre établis par chaque
commission.

Chaque commission soumet ses comptes et rapports au Conseil d'administration au
plus tard cinquante jours avant I!Assemblée générale. Le Conseil se prononce
ensuite, avec droit de réformation, et transmet les documents aux associés concernés
trente jours avant la réunion de I'Assemblée générale.



Article 23.2 - Pouvoirs

24.1. Composition, fonctionnement

24.2. Attribution de compétences
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les apports d!universalité ou de branche d!actvités conformément a llarticle L
1523-6 du CDLD ;

la prorogation de llintercommunale conformément a I!article L1523-4 du CDLD ;
la dissolution de llintercommunale conformément a llarticle L1523-21 du CDLD ;

le rapport de rémunération du Conseil d!Administration conformément a llarticle
L6421-1 du CDLD

la fixation de la tarification des missions du bureau d!études dans le cadre des
marchés passés conformément a llarticle 30 de la loi du 17 juin 2016 relative aux
marchés publics ;

la fixation du contenu minimal du réglement d!ordre intérieur de chaque organe de
gestion. Ce reglement comprendra au minimum:
[lattribution de la compétence de décider de la fréquence des réunions du ou des
organes restreints de gestion;
llattribution de la compétence de décider de llordre du jour du Conseil
d!Administration et du ou des organes restreints de gestion;
le principe de la mise en débat de la communication des décisions;
la procédure selon laquelle des points non-inscr its a l'ordre du jour de la réunion
des organes de llintercommunale peuvent étre mis en discussion;
les modalités de rédaction des discussions relatives aux points inscrits a llordre
du jour dans le procés-verbal des réunions des organes de llintercommunale ;
le droit, pour les membres de I'Assemblée Générale, de poser des questions
écrites et orales au Conseil d!Administration;
le droit, pour les membres de I!1Assemblée Générale, d!obtenir copie des actes et
piéces relatifs a l'ladministration de llintercommunale;
les modalités de fonctionnement de la réunion de s organes de llintercommunale;

l'adoption des régles de déontologie et d!éthique a annexer au réglement d'ordre
intérieur de chaque organe de gestion. Elles comprendront au minimum:
l'lengagement d!exercer son mandat pleinement;
la participation réguliére aux séances des insta nces;
les régles organisant les relations entre les ad ministrateurs et lladministration de
llintercommunale;



28.2 - Préparation



28.3 - Convocation



A défaut de délibération du Conseil communal, provincial et de CPAS, chaque délégué
dispose d'un droit de vote libre correspondant au cinquieme des parts attribuées a
l'associé qu'il représente.

A cette fin, les délibérations communales, provinciales et de CPAS, votées
conformément a llarticle L1523-12 § 1/1 du CDLD, doivent parvenir au siege de
I'Intercommunale au moins cing jours ouvrables avant [!Assemblée. Pour les votes
visés a cet alinéa, le nombre de voix dont dispose chaque commune, province et
CPAS est réparti de fagon égale entre ses délégués présents.

29.3. Le scrutin est, en principe, public. Toutefois, le secret du scrutin peut étre
demandé par au moins cing associés. Le scrutin secret est de régle lorsqu'il s'agit de
guestions de personnes.

Pour les élections, outre ce qui est dit a l'article 13, s'il n'y a pas de majorité au premier
tour, il est procédé a un ballottage pour lequel la majorité relative dans la catégorie est
seule requise ; en cas de parité de voix, le candidat le plus agé est préféré.
























au moment du versement de
['acompte.

Si les acomptes ainsi distribués excédent le montant des dividendes arrétés
ultérieurement par I'Assemblée Générale, ils sont, dans cette mesure, considérés
comme a valoir sur les dividendes suivants.

Chapitre VI
Liquidation dissolution

Article 39

Lors de la dissolution de I'Intercommunale ou d'un secteur, soit par I'expiration de sa
durée, soit pour tout autre motif, la dissolution slopérera conformément aux
dispositions de l'article 5 des présents statuts et par des liquidateurs désignés par
I'Assemblée Générale spécialement convoquée et tenue suivant les régles habituelles,
laquelle fixera également le détail des pouvoirs des liquidateurs, conformément aux
articles 2:82 a 2:84, 2:88 a 2:100, 2:102 a 2:104 et 2:106 du Code des Sociétés et
des Associations.

L'Assemblée déterminera également les émoluments de ces liquidateurs.



29 mars 2018.
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TABLEAU RECAPITULATIF ( sur base détail ci-dessous)

Total In House Direct
Total In House Indirect
Total (NON)

SOUS TOTAL

Total non
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NOMBRE ET CATEGORIES DE PARTS SOUSCRITES

Al 1 E A2 c2 PF A4

NOM DES ASSOCIES

I. VILLES ET COMMUNES

Anderlues

Beaumont

Bernissart

Brugelette
Brunehaut

Celles

Charleroi
Chatelet
Chiévres

Chimay

Courcelles

Couvin
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Ellezelles

Enghien

Engis
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Erquelinnes

Estinnes
Farciennes
Fleurus

Flobecq
Florennes
Fontaine-I'Evéque

Fosses-la-Ville

Frasnes-lez-Anvaing
Froidchappelle
Gembloux

Gerpinnes
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NOMBRE ET CATEGORIES PARTS SOUSCRITES

SECTEUR 1 SECTEUR 2 SECTEUR 3 SECTEUR 4

Al (o} E A2 c2 PF A4

NOM DES ASSOCIES

I. VILLES ET COMMUNES

Juprelle

Jurbise

Le Roeulx

@
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>
@
»

Lobbes

Manage

=
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Q
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Marchin

<
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Q
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Momignies

Mont-de-L'Enclus
Montigny-le-Tilleul
Morlanwelz

Mouscron

Oupeye

Péruwelz

Philippeville

Quaregnon

Quévy

Silly

Rebecq

Rumes

Saint-Ghislain

Sambreville

Sombreffe
Soignies

Siwry-Rance

Il. AUTRES POUVOIR
PUBLICS
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on Intercommunale
Générations Thiérarche

LC.D.I
LP.F.H.

ES assets
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NOMBRE ET CATEGORIES PARTS SOUSCRITES

SECTEUR 1 SECTEUR 2 SECTEUR 3 SECTEUR 4

Al (o} E A2 c2 PF A4

NOM DES ASSOCIES

Il. AUTRES POUVOIRS
PUBLICS

Province de Hainaut

Jardins de Wallonie

La Ruche Chapelloise

Le Logement Bruxellois

Parc des Sports de Charleroi

RCA Charleroi

RCA Erquelinnes
RCA La Louviere
RCA Les Bons-Villers
RCA Aiseau

RCA Farciennes

RCA Leuze en hainaut

Py
O
>
w]

RCA Mons capitale
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Sedifin
Société Wallonne Crédit
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Centre de santé des Fagnes
CPAS Aiseau-Presles
CPAS Anderlues

CPAS Beaumont

CPAS Binche

CPAS Brugelette

CPAS Charleroi

CPAS Chatelet

CPAS Chapelle-lez-
Herlaimont

CPAS Chiéwres

CPAS Chimay

IMIO (intercommunale)
ISPPC

IRSIA

CPAS Silly

CPAS Courcelles

CPAS Ecaussinnes
CPAS Erquelinnes
CPAS Froidchapelle
CPAS Gerpinnes
CPAS Le Roeulx
CPAS Quaregnon
CPAS Molenbeek
CPAS Momignies
CPAS Mons

CPAS Sambreville
CPAS Sivry Rance
CPAS Thuin
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NOMBRE ET CATEGORIES PARTS SOUSCRITES

NOM DES ASSOCIES SECTEUR 1 SECTEUR 3 SECTEUR 4

A2 c2 PF A4

Il. AUTRES POUVOIRS
PUBLICS

Hermeton/s/Heure
Zone du Tournaisis

Zone de secours Haina
Centre




42.175.307



(vide)
Total (vide

(vide)




