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Préambule

Bk sboaqgr
de la [@Bmocratie Locale et de la
Décentralisation introduit par le décret du
19 juillet 2006 |GRETE@ procédé da
premiére évaluation de son Plan
Stratégiquepour les années 26 a 2025

en vue ded soumettre a sa seconde
Assembléeznéralee b i $ 2k kab /-
Sw _~pb ab i $bu”j bk
tableaux présentés-apres, au I octobre

2023, de maniére général®l des 97
actions, projets et dossiers développés
dans le Plan StratégiqueZa0- 2025 (ou

ajoutés a celwii) sont entamés ou
finalisésLe taux moyende réalisation des
actions estquant a luide52 % et se situe

dans la norme par rapport a la réalisation
des objectifs a 3 ans.

Pour bien mesurer le travail réalisé, il est
important de tenir compte du fait que
toutes les actions, projets et dossiers
développés dans le Plan Stratégique ne
sont pas comparables en termes
a$fj ml oqg-adiré de yessouxcesmq
jbggob bk Trsob mlr
planification

o

Bien entendu, notre environnement est en
perpétuelle évolutior@$ b p g mtter onr
premiére évaluation integ@ nouvelles
actions par rapport au Plan Stratégique
initaAlb g modas!l fg i $~_~kal

Le lecteur pourra constater, au travers des
pages qui suivent, le bon déroulement du
Plan Stratégique au cours de cette année
2023.

a H3 § 45d €apé °~ iEpinglon2 Momment

Nos 188associés et le cap des 100
communes associées dépassé cette
année

La fin de la construction du BIOTECH 4
début 2024 et la poursuite du chantier
de construction du BIOTECH 5

| $bppl o ar joaqfbo
Le augeﬁ dergn]ovgrcdg% Béﬁiraeats,
dans [a dynamique du Campus
CleanTech, grace au Fonds pour une
Transition Juste (FT,J)

La concrétisation du dossier des Rives
de Charleroi en partenariat avec la
SNCB

La poursuite du projet Quartier du Futur
en partenast avec la SORESIC et la
Défense ;

as$”nj

| b i "k > bj bkq a$rk
@e"oi bol f Mi ~gb”r KI oc¢
de CATERPILLAR

La multiplication des dossiers de
demande de subsides dans le cadre des

Sites a Réaménager (SAR) et

i $N° "1 jmrdkbj bk abp

iCiinmeneso dams few ~vplpnték ge b q &
valoriser leur territoire naturel
La transformation de la Conférence des
g urgmegtres et du Comité de

eveloppement Stratégique en une
société : «Charleroi Métropole ;
K reiieKrisme di ot hrbone

o

au sein de la Direction du ¢)
Développement Economique, Q)
Territorial et Stratégique Y
Le déploiement de plus de 100 points 9
de recharge a destination des véhicules Q)
électriques -
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| A cfk abp "ekqgf Ldp’ e p $dey [ndjets rtCoaperoi

concernant la requalificanh des Parcs Didrict Créatif et Campus
a$>" qgfsap B | kIl jf nr deghnotobique@! r o™ bi i bp
bq @&rbpole; $ > L$~ nr fep fSefalgkbi a ¢~ f p ™ ki

nBt_rg ,si%gg sociatt sis a la rue du

I N epbpsbjbkgPlazbde i 2
$ b J 4 ! Poirier;

Beaumontle début du chantier de la
Place Albert ler et celui a venir cet
automne de la Place Crawhez a
Charleroj On soulignerke renforcement de nos poles

| $2° " bkgr~qgfl k @b immobilten et émaiigie/aigsf quekdes projets

les associés de la région bruxelloise au découlant du métier d'aménageur lpub

travers notamment des projets des

Hopitaux Iris Sud et de la sociéte On notera enfin i $f j ml ogq”k Db a
Logement bruxelloifLes Marolles et  thématique du développement durahie

Haren) et des projets sur le territoire de travers de différents axes et ce

SaintGilles et deMolenbeeksaint notamment dans le cadrede notre

Jean; inscription au programme de transition

La sixiemerecertifcation 1ISO 14001 et  Vvers un développement durable initié par la
enregistrement EMAS de nos activités Région wallonne.

a$Sbumil fgrgfl Kk abp l rso”rdbp
a$sdmriorqgfl k Crapres, nous présentons, par axe

La conclusion des nouveaux marchés thématique,les éléments marquants de

a$di b qof  24@M26dang ab$ dkkll -0 I ri ab+

i b "NMaob ab i A @bkgo”™i b a$> enq
a$Bkpodfb
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Axe 1 : Développer les partenariats

1.1. Poursuivreet consolider nos développements immobiliers

e ssaderTE

IGRETEG@Gere actuellemenb infrastructures représentant une surface totale8d28m?2 composées
de bureaux, ateliers, laboratoires et halsiset 2 M” o "Agtivites lconomiques répartis sur le
territoire de Charleroi Métropole. lls représentent queldi hectares deetrain a vocation
économiquel46hectaes sont actuellement disponibles

1.1.1. LES BATIMENTS
i Biotech 4

Les travauyour la réalisationuBiotech 4
(4660 m?) reposant sur la déconstruction
et le liaisonnement de 2 infrastructures
énergivores existantes «e€lément Ader »

~ etle « Télécom 2spnt en cours

, | $f k c o” pogtenue par & bFonds

_ % Européen deDéveloppementconomique

= et Régional (FEDEREgra inaugurée début
- 2024.

1 BatimenEcopole

o
O
I~ o0~ifp~rqgfl k a$r k commsdjdémbdulesdedtajlésj variabdesuassint de” r @)f
iEgopoleesp i 0 Friabmboj bggqo” a$”~qqfobo ibp mobjfb'ﬁ;

La Région wallonne a marqué accord sur le financementpamield gbqg a~kp i b ~ *a
Sowalfinal 3.
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I' b aldGsbil mmbj bkqg ar modvesaqgeumbitmdan Ibsechnigpes innovarsids u mb o g
a"kp ibp alj~rfkbp ab i $bksfolkkbjbkg) ab i $dkbod
DIl dib sbk~kqg p$fj mi "kKigbroo pro_t*bkpd@gbymaa "bgpp™r
bg ~ifjbkgbo” ibp bkgobmofpbp p$fjmi *kgrkg & mol

9 Microzonerlrésignies

Afin de contribuer a la redynamisation économique et urbaine duv@lentte Charlerdia microzone
Trésignies sergé&noveé et devrait intégrarme mixité de fonctioi@conomique, logement, culture




I~ jI1 _fifqd alr b pbo” ~jmifcfidb ~r pbfk ar pfaq
a$rk mro® mAvprdbo "I kqgof _rbo” @ plk ~gqo” qgfsfq
IGRETEC a étaine convention relative au développement économique et territorial avec la Ville de

Charlergbk grfk /-/0+ Mo b _f~fp) i~ Sfiib " 1lkcfb
ob I kkr"fpp~rk> b 0 I kl jfnrb diénkdégcdulerontb i bp qgqo”~s”™ru

Le dossiede reconnaissan@eété introduit auprés de la Régimailonneen mai 2023.

En 2024, IGRTEC va acquérir et rénover la seconde aile des Casernes Tréfl@0iesz{5La Région
wallonne a marqué accord sur le financement pab i a"kp ib “"Naob ab i $"mmbi

Le dossier de permis a été introdeit septembre 2023Ce projetaccueillerades bureaux, des
Gnrfmbjbkgp bqg pbosf bp "I jjrkp nr2ifqgrqfcp mboj
dkp i $2fib kloa bqg a$”sentrefwrisesi f o ab j~kfpob qgbj ml
Ce batiment va égalementcueillic La Marmite>,unf k ° r _~gbr o a$bkqobmofpbp n
i $7Mi fj bkqg”qgf |Peurlp @telofper dGREEEC a recuiurbsudzsidde cadre du plan de

relance européen

Les travaux débuteront en septembre 2024.

9 Biotech 5

@b _o6qgfjbkg p$fkqgpdob a~kp i~ slilkqd a$lccofo 7
campus.

Les travaux ont débuté décembre 2022 Lesbureaux et laboratoires seront disponibles au second
semestre 2025.

Dans le cadre du Plan de Relance, une superfici®@@ m2 du Biotech 5 sera-construite par
i £§ Biotech Campus(centre de formation multimdG o gbr op ab ml ftdugb al g
a$bkqgobmof pbpfantsdérdntdéveloppés paSODEFIMMO.

Nous ambitionnons de poursuivre avec la construction du Biotech 6 qui mettra & disposition 20.000 m?
supplémentaires.

igretec*®

Igretec*®



Igretec*®

9 Hub Logistique

Dans le cadre du plan de relance eumgéésouvernement wallon a octroyé une subvention a IGRETEC.
I~ jfppflk bpg ab "I kpqgqorfob ba$rmkh miondgtfallk kb f/p
service du circuit court alimentaire.

Le HUB de la Ceinture Alimentaj
Charleroi Métmmole (CACM)
deviendra un outil au service d¢
producteurs et acteurs d
i $0° Ikl jfb pl°~
de Charleroi Métropole.Sa
principale  qualit¢é sera |
mutualisation des efforts d
traitement, de commercialisatioi
de logistique et de transfoation &
des denrées.

Le dossier de permis a été introduit tad 2023pour une mise en service dlisemestre 2025.

9 Brasserie des Alliés

En nai 2022, IGRETEGentep ~ -~ "k af a” qr osiwu REDER3Vallomeb282023 poaordal g b g

« Réhabilitatin du site Brasserie des AlliedJn subside de 115 f i i f | kapété ackdyé. o | p

Les études visant a rénover les couvertures, faghgigactures porteuses débuteront &lF#&rimestre

/ -1 0 bk srb a$rkb | _qgbkqgflk ab mbojfp bk grfiibg
Laprocedab a$” nrfpfgflk pbo” i7rk>0b bk [/-171

9 Les Vestiaires

I~ oOenr_fifqgrqfl k ar _06qfjbkg | Sbpgqfr*fobp”™ ~ mlr
ab 1 $0 | pvpgpjb @ b"kgQb e pro @e”oi botimént JGqgol
emblématique, situé a la Porte Ouest de Charleroi, ancien site sidérurgique désaffecté en cours de
reconversion.



| $I gb > gfc bpg a$v "~ol0bo abp pvpgpjbp ab “ 1 I mido?”
entreprises et les acteure ¢a formation dans une dynamique collective et-pasténariale, et de
I'écosysteme CleanTech.

La surface du projet pour cet usage est de 4.000 m='Celuic *f g m~oqfb ab i $"mmb
cadre du Fond de Transition Juste (FTJ) et &pt&sé en septembre 2023.

= e s —

I La Centrale

I~ otenr_fifqgq~rqfl k ar _6qgfjbkg ~@kgo”~ib” "~ mlro
i $0 I pvpgpjb @ b*"kQb e g @e”oibolf JOqol mlib bq
Porte Oust de Charleroi. Il poursuit le méme objectif de créer des systémes de coopération et

a$fkgqbo”" qfl kp bkqgob ib jlkab ab i~ ob ebo’  eb)

dynamique collective etmuiti* o g bk~ of "i b) mgopbdbrkpbu8ablrsdabpyv
I~ proc”~ b ar molgbg mlro “bqg rp~db bpqg ab . 1+--
le cadre du Fond de Transition Juste (FTJ) et déposé en septembre 2023.

w4

9 Hall industriel $35» - sitede aSONACA

En 2021, aprés la décision du gouvernement Michel d'acquérir 34 appareils de combat ar$&rjcains F
l'industrie aéronautique belge a commencé a voir se concrétiser les véritables retombées de ce contrat :
le Fédéral a approuvé la créatiamahécanisme pour financer les investissements nécessaires pout®,
fabrication, par les équipementiers de notre pays, de piéces importantes de I'appareil de Lockheed rgrtin.

Le contrat devrait représenter environ 400 milkofisb dechiffre d'affairesuivant les projections, a
répartir entre ASCO, SABCA et SONAGONACA fournira les assemblages de précision.

ret

Un accord de principe a été conclu avec Lockheed Martin pour la fourniture de ces éléments pour pl@rs
centaines d'avions, pendant unengaine d'années. -
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Cet accord avec le constructeur américain nécessite des investissements importants de la part des
industriels, notamment pour acqueérir les technologies de fabrication.

Bk b nrf “1 k> bokb i” PLK>@>) auhdlisur le &ité delspspetiegb i 7
bg i $*" nrfpfgflk ab j~ efkbp+

A"kp b ""~aob) FDOBQB@ ~ 0qd pliif > fqdb ~cfk a$i
une surface au sol de plus de 6.500 m2 sur un terrain appartenant a la SONACA.

Les traaux ont débuté en ao(t 2022 et se termineront au ler trimestre 2024.

1.1.2. LES NOUVEAUX PARGSD@QF SFQaPEB @L KLJFNR

Ab ¢c~Olk @ j~rfkgbkfo rkb lccob ab gboo~fkp afs
Economiques (PAE) sont en cours de dépement.

I'b M>B ab ?b”~rjl kg pbo”r ~do~kaf ab nrbi
"ggbkar mlro ib abokfbo qofjbpgob [/ -/0+
seront finalisées dans la foulée. Lesaasont prévus en 2025.

‘ 5 V- COIFICATION DC LCNTRLE CXSTA

. > P INTERDICTICN DE VIRER A GAUCHE ET DE TRAVERSER L& N40 Légende 5
]Iﬂllll"g | b 3 :
== i Périmétre de

[ i " vas e ~ - Réseau eaux pluviales

Revétement hydrocarboné voirie

Revétement hydrocarboné trottoir

‘ Noues d'infiltration

BANDF [ FSPACES YFRTS LA RS e S (S / Parcelle
A . 3
. 2 A A :ﬂ Zane tampon

Sentiers/chemins a désaffecter

i | Sentiers/chemins a conserver

5 Lo e ' +
2\ g — : IO v
Ero == 3 ctivités économiques
\ > g \
4"

PORTIOH DU SEHIIER 52

4 A A DESAFFECTER, £ \ ’1‘
' A A
VOIR'E OF DESSERTE NORD FERME « DE LA BOUTELLERE \ "
\ .
3 A VCIRIL DL DLSSLRIL SuD
. WA oo ussun sw |

|
1y
i)

i NOUFS [ INFIL TRATOH : e " 8
CHLKIN 11 & CONSLRVLR
E CHEMIN 2 & CONSFRVER



Par ailleurs, afin de satisfaire a to
les besoins des entreprises €
j"qgf pob a$fkcon
rk mro® a$” qfs
petite superficie, appelé microzone
dqga jfp b k I rs
| $ B s :llanvlicbzone Surschiste.

)

=~ Wil T 0 - Al ] THE .
T 3 S | ,
. ;

Revétement hydrocarboné
voirie

Revétement hydrocarboné
trottoir

Revétement hydrocarboné
Piste cyclo piétonne

‘. Parcelle
BARDE DAMENAGLMENT PAYSAER VOIRE DF DESSERTE PANGIPALE
DF 12 1 DF LARGE (ALIGKEWE T D'ARSEES, PROJETEL
MASSIFS ARBUSTIS. ...} - Zone tampon

> X 7 . |18t giratoire existant en
g S TERAAINS DU PAG R
7 ) X - Activité économique
y :, - GIRATOIRE DF Liv DE JESENC
f, il et

I'b pfqgb a$fjmi ~kgrqfl k bpg rkb ~k fbkkb cof eb ~»
La fin du chantier de la zone Ouest est attendue palnr®@&023. La construction de la zone Est est
guant a elle attendue pour 2025.

Ab mirp) ~cfk ab mlroprfsob ibp bcclogp ab o0k
Economiques, deux projets sont menés, dans le cadre de la programmatiRr2BEAID20, pour la

obnr i fcf ~qgfl k legstiguede>Cauccelledlestravausg teranineromnt’ero octobre

2023
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1.2. Consolider nos partenariats immobiliers, développer de nouveaux partenariats
(publics et/ou privés), en envisageant a@veaux modes de gestion

Quatre partenariats stratégiques ont été condu B a$l ccof o rk i bsfbo mlr
développement de projets économiques et immobiliers d'envergure

1.2.1. SODEVIMMO

SODEVIMMO SA a été créée par IGRETEC souséeltatt | kap a$f ksbpqgfppbj bkaq
(Fus).1~ PLCFMLIB) obmofpb ~rglroa$erf m~o T2iil kf]
participation au capital et en paralléle IGRETEC a réalisé un apport en nature de deux batiments.

Cette pération a permis la consolidation de la structure financiére de cette entité avec pour objectif la
constructiorai $>0ol ml i b ab mirpfbrop _6qfjbkqgp atGafiap ~»

LagestondlaPLABSFJJL ~ 0q0 " | kcf Obétudes gerb @Be@liBagidh du K| g o
?FLQB@E 2) abru m~ohfkdp mol sfplfobp | kg adGq0 | f
construction qui a débuté en décembre 2022.

Dans le cadre de la construction du BIOTECH 5, une convention de marché ctinjmncheé avec
i &8 Biotech Campws Environs - - j § pbol kg atafoap o i $~ gfsfqd

?FLM>0O0H ABS bpg m*oqgbk”~~fob ar mol gbg bg ~mml oq

_flgb eklildfbp+ | $I _oglbk kgbfjcb kbgp gc "asb o™*l_k poq feq rib*o rok
"ol fpprk b a$bkqgobmofpbp ab b pb gbro pmd fcfnr
I~ “biirib "1ljjbo f"ib a$FDOBQB@ ~pprob i~ “1jjb

Rkb "~rdjbkg”rqgfl k ab -~ ~mfqg”i déctbreX0B2+ I18s- actibrnaires H /A
historiques, IGRETEC et Wallonie Entreprendre y ont participé, EaHtiét& alatefait son entrée au
"Amfg”ri ~sb®™ rk ~“mmlog ab 2+---+--- H+

1.2.2. SORESIC
Dansle aob ab p~ jfppflk ab dbpgfl kk~fob ab i $BF?N
[ -117) bu~rjfkd mirpfbrop abj*kabp a$fjmi*kgrqgflk

Prfgb klg”jjbkqg olLedgo$lés attdeited régiorales entomnuirelgs oBt déedé
réaliser un masterplan programmatique permettant de définir les orientations de la redynamisation du site.
Celuici devrait aboutir fin 2023.

Le 30avril2020, le Gouvernement wallon avait confié¢ alags®> i ~ j fppfl k ab kdadl
des terrains désaffectés de CARSID a Charleroi.



Il bp "I ksbkgfl kp mlro i $” " n
de 2 batiments ont été conclues le 25 mai 2022.

. SORESI@Gcquera progressivement les terrains
dépollués. Le HF4le Bedding ont été acquis par
| SORESIC le 23 septembre 2022.

& Enfin, en 202 le Ministre Borsus validé la

& reaffectation des batiment<Centrale électrique

et «Vestiaires> sur les terrains de la Porte Ouest.
Ces infrastructurespermettront i $ 2 ° du b f i
District CleanTech a terme.

A termeune scission de la SORESIC pourrait étre
envisagéeEneffet, bp abr u fgbp molGpbkgbkg abp ~~o~ g
flKk i

p fpo
[I$mbdo”rqgfl k ab p fpp mpluoeffitacement'\chafjue prpet. a $f p |

0
bo
1.2.3. Les rives de Charleroi

Partenaires incontournables du développement et de la redynamisation de cette zone, IGRETEC et la SNCB
ont conclu en décembre 2021 un accord de collaboration fixant les missions et respomsabilités

i $7j 0k~dbj bkaq abp m~o biibp PK@? ~r-Centrdl Lhoap fj
redynamisation du plateau de la gare participera a une meilleure satisfaction des voyageurs et permettra,
doo b @ i~ jfpb blkesRivesdeGHaraipn) jrpagbiompnNkk §a$r kb | f
"l jmi0jbkgrfobp nrf c”rslofpbol kg i $-Captfai f prqgfl k a
@bggb "I ksbkqgflk ab “lTii~_lorgflk "Ik o0qfpb rkt
aété retenu dans le cadre du Plan de relance soutenu financiérement par la Commission européenne.

I b _6gfjbkg bg ib pfgb ~“rqglro pbol kg bk bccbg c
formation numérique et technologiqéeqsystemeé6K- E6K).

Rkb "I ksbkqfl k a$bjmevqgdl pb bkgob i~ PK@? bqgq FDC

I $2~ gb ~r qebkqgécomvéntioad® geptionedu gité MrpRDIENSI que la convention
relative aux &avaux SNCB seront signés dans le courant du dermiereistre 2023.

Igretec*®
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1.2.4. SONACA

En juin 2023, un nouveau contrat de bail a été signé entre SONACA et IGRET&GNNCkuét
remplace bon nombre de conventions dont la principale datait de 1979, année d'acquisition du site par
IGRETEC.

Ce nouveau modelé& & un plan pluriannuel d'investissements de rénovation énergétique du site, garantit
a Igretec une évolution constante de ses revenus locatifs tout en valorisant son patrimoine.

1.3. Développement du In House

IGRETEC remptiepuis 2011les conditions redfupbp m”~o i $Rkfl k br ol madbkkb
publics puissent lui confier directement des missions, sans mise en concurrence préalable et cela, par le
biais des relations « In House ». IGRETEC a suivi les derniéres évolutions Iégales en matiéne de rel

«In House» tellesquei bp af cc 0 obkqgmHQqgrvprihousad Eimple In Kause Simple |
Ascendant (dit aussi « In House Inegrdn House Simple Collatéraljet | " | | mdGo~rqgf |l k el o
fkpgfgrgfl kk~i fplb”

Actuellementle capp g » i a $ FDOB QB 88 adsqrigsdontl 1& sont legQommuaekDepuis
2011,106 associésont entréslans ce capital

En date du®loctobre/ - / 0) i b @ kpbfi a$>ajfkfpgo~rqgflk ~ bu?
i~ " Amf g”r2023retlesd " T $MmkgkKOP+ Fi p$rdfq abp >@ ab @BC
HUY, LIMBOURG et TROOZ. Nous avons également eu a examiner la demande du CPARHESAINT

de la RCA, ARRIS», de la RCA de FARCIENNES et de la RCA de FLEURUS ainsthggevdB B> b g a
@bkgob Fkgbo ljjrk~i ab PAkgl ar @ ro ar E~fk~rqg

>cfk ab moldpbkgbo ibp afcclGobkqgp jlOgfbop ab i $FKk
Municipaliéa MarcheenFamenne. Ce Salon reste une exceptionnehe yitur présenter notre savoir

crfob b g obk | kqgobo i $bkpbj _ib abp obpml kp” _i |l
Appl T fArgfl kp) oGdfbp ~rqglkljbp bg “rqobp | od" "kfp

Depuis 2018, IGRETEC répond favorablement aux sollicitatidmedesirs Généraux et est présente a

ibro "Il kdopp+ @bggb glrokdb ab "~ I kdopp klrp mbo]
wallons, de faire un point sur les projets et de nouer de nouveaux contacts. Ces rencontres permettent
également deépondre aux questions de potentiels futurs associés.

De 2011aul1® octobre2023 nous avons été sollicités a 1807 reprises dans le cadre de collaborations en
« In House » et comptons 1294 conventions rentrées signées.

Sur la période allant df janvierau F' octobre2023, IGRETEEcense 166 demandes émanant de ses

ANppl " fladp+ | bp modlsf pf I20pétam dal2d) nas Hhjektifs lsgnt largemeatb i $ 2
atteints.Sur cette méme période,l r p bkobdf pgol kp . 1- “de80eptdongp obkq
également atteint.



1.4. Poursuivre nos actions de promotdnterritoire

@bggb ~"kkdb bk lob) ab klj_obrpbp ~"qfl kp | kg 0
Charleroi Métropole.

Les différents canaux de communicatetarleroi Métropole (newsletter, sites web et réseaux sociaux)

"l kqof rbkg @ "bg | _gb qfc+ >cfk ab j M ufquf pbo i §
obsl fo ib cl k -cgrindctivite wgs lsitegywelh Fp0d ClafiefoigMibpole et Projet de

Territoire La gestion des réseaux sociaux sera confié & un prestataire en « community management »
enfinr kb ~dbk™ b sfbkao” obkclo bo i$0dnrfmb ab @e*
audiovisuelle.

Notre offre imminiliere et nos projets ont été mis en valeur au travers de publications presse, publicitaires
ou encore via divers événemeritgus avons notamment lancé :

le chantier du Biotech-BEu Biotech Campus ,
i b molgbg ab M~*o° k g é lgu & été séldrtionnd fmkle Gooverieént o b
wallon.

Rkb klrsbiib Ggafqgflk ar Cl orj Fjijl _fifbo bpqg @ i

Enfin les opportunités de développement a Charleroi Métropole ainsi que fe gafom b a $ FDOB QB ¢
0qgd molpbkqgh(p ceaauMIpIMdefarkds en nlals 20830 b k

CHARLEROI METROPOLE : PERSPECTIVES
DE DEVELOPPEMENT

eee
ee c n\VA CHARLEROI
METROPOLE

Wallonia.be

MIPIM -15/03/2023 - 11h45
Palais des festivals - Pavillon belge
Auditorium K

1.5. Développer nos références a travers les partenariats

Les offres que nous avons réabsecours des derniéres anngas association avetesentreprises ou

opérateurs économiquasus ont permis de travaillen patenariat avec des bureaux d'études privés

tant en architecture qu'en technisgpéciats ou en stabilité mais égalemendyant des expertises

pmad fcfnrbp a“~kp abp alj~fkbp ise$vioohnérpent<ﬁbb)$0lpxcé,n5b i

cycle cou, économie circulaiye o
Nous avons remportén partenariat avec Luminus et Reseryoir A $bkpbj _i b ar Ob.gl TN
@b nrf klrp mbojbqg a$iqob oldclGobkqg qb‘ekfnrebk
secteur 3a GRETEC (9))]
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Indicdeurs de performance

1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers

1.1.1. Les Batiments

Biotech 4 100%
Ecopole 10%

Caserne Trésignies 10%

La Marmite ** 25%

Biotech 5 25%

Hub Logistique ** 25%

Brasserie des Alliés ** 10%

Les Vestiaires ** 10%

La Centrale ** 10%

Hall industriel "F35" - site de la Sonaca ** 75%

1.1.2. Les Parcs d'Activités Economiques

Extension du PAE de Beaumont *** 70%

Site Grand Ban - Sainte-Pauline *** 100%
Requalification de I'Aéropole 100%
Requalification du PAE de Courcelles 80%

1.3. Développement du In House

Nombre de nouvelles demandes regues 120
Nombre conventions "In House" signées 80

1.5. Développer nos références a travers les partenariats

Nombre d'offres en partenariat *** 10

*  Valeur au 1/10/2023
**  Ajout
*** Objectifs 2024 et 2025 revus

20%
40%
40%
60%
80%
20%
30%
20%
100%

60%
75%

100%

120
80

80%
100%
80%
100%
100%
30%
70%
30%

100%
100%

120
80

100%
10%
25%
25%
25%
25%
10%
10%
10%
75%

40%
50%
100%
100%

166
140



Axe 2 : Accompagner la transition énergétique

2.1. Explorer les synergies entre la Direction du développement économique,
territorial et stratégique et legees énergétiques d'|GRETEC.

IGRETEC participectiement a la politique énergétique pour le développement durable, tant en
accompagnant les communes dans leurs démarches de transition via une expertise dans les thématiques
OGkboddadgfnrbp nr$bk mroqf  f m”Nkqg ractérebékergétiue.f i f g~ k g

Le contexte de crise énergétique et climatique que nous vivons renforce nos ambitions de nous inscrire
comme acteur de référence dans la transition énergétique. A cet effet, le service de développement
stratégique a engagé un référenttransition énergétique en juin 2022 et consolidé son équipe avec

i $2o0o0fslib a$rk "I loafk~gbro MLIITB@ prmo”™ "1 jjrk"i
politigue locale énergdimat des communes.

2.1.1. Projets énergétiques

District CleanTech ptojet < ASCEND sur la Porte Ouest

De nombreux projets énergétiqur - '
sont accompagnés et/ou développ [
par IGRETEC. Un projet emblématic
du redéploiement énergétique ¢
Charler0| est le developpement

(site de @rsidDuferco). :
Cette réhabilitation de site industrf
aura pour but, aprés assainisseme
abp pl i p) a$”r >’
a$”" qbrop %b kgo
k
a

ob ebo eb)

r b
bk gbojbp a$

fs : ) g % Il K U U )

kbodf bp o0 bikcdntricuént &Na transiton énergétiqbe. gb ™ e k | i
Cette nouvelle dynamique ambitionne de faire
évoluer la recherche, de produire et de partager de

i $0kbodfb sbogb+

Sur ce site, la Ville de Charleroi a été retenue dans

le cadre du projet européerASCEND, ayat

pour but de développer un district a énergie

ml pfgfsb+ Akp " b ~"~aob bqg
FDOBQB@ m~oqgf  fmb klqgq”~jjbk
a$rk olGpb~r ab “e”ibro ~r
valorisations de chaleur fatale principalement

industriellelUn nouveau collaborateur gérera cette
mission dés octobre 2023.

Plan bornes

Aux c6tés des 7 autres intercommunales wallofBBE TE@articipe aplan bornes EZCharge. Cette
initiative vise a déployer des bornes électriques de recharg@iporgs sur tout le territoire wallodont
ibp /. “ljjrkbp ar gboofqglfob a$FDOBQB@+

Igretec*®
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Les phases de cartographie et de concertation aveiiii Sis = s
communes afin de définir les emplacements précis f »
ces bornesont a présent cléturédse cahier des charge s
doit &te finalisé par les agences de développeni®== v g
territorial et approuvé par le GW, avant que le marcHIEEEEE

concession ne puisse étre lancé. & r

LUNESIl

FDOBQB@ p$fkp ofqgq aGd”i bjbkqg | ¢lugfi»mdi pogeoskirrld ob a?
sobriéé lumineuse. Plus précisément, ce projet, mené en étroite collaboration avec des communes du

Kl oa ab i~ Co”k > b) "~ mlr o surir §0 aifldnicles’espirgnblic. r kb o C
bgqgb adj~o eb p$~" " | j m” ch&ililisatob, gudésjde mimespiatmues et q f | k
recommandations issueg la recherche

I~ “"r"kafa"qrob a$FDOBQB@ abso”~fqg UGqob I ccf fbiil
projet des avril 2024.

ZELDA

IGRETEarticipe depuis plusieurs aas au projet ZELDA qui porte sur le déploiement de Communautés
a$Bkbodfbp Obklrsbi”_ibp %@BO& "r OQOebprbgkamraebept M”" 0 ° |
passé en 2021 dans la phas&v/B 1 A> @R?Bpun) bk srb a$” " (Girdsobo i "
wallons au travers notamment déploiement de Smart MeteriSgr les 3PAEdu programme wallon,
S5ontétdetenugpr o i b qgboof gl HFardennas$HeD-EE0dBiEs, AéGpolk, Jumet @t
Courcellesetontc ~ f q i $ | _ g bhwlticréeser (éfficacité Energétiqudy mobilité, production
renouvelable, smart grid et coopération).

I~ me~pb ab jfpb bk Trsob ab “bp @BO bpmalong molp
a"gr"kg ab j2rop [/ -710 nrfabmmoj gd gqpdr @lbrLeseBGuapesfd bi &wls"
a$FDOBQB@ bg ab @BKBL) sf~r p~ cfif”rib KBLM>OH) |
@ ro " biibp ~cfk a$dnrfmbo ib mro  a$fkpg?riirqgflk
enp " b ab @BO+ Pro i$elofwlk ar mi”~k) ibp ~rqob
étudiés et équipés.

La ransition énergétiqle j "f p bk | ob{

KI gl kp bk | oparlenbrai$ te® BidlBCBNEOpositionne comme partenaire dans le
développement de différents projets énergétiques (éoliens, photovoltaiques, biométhanisation, stockage,
géothermie, réseau de chaleur, etc.) pour engager et accompagner les acteurs dans la transition
Okboddadqgfnrb+ | b M>B abe dan$ Be dems,| niothmmenb kia umprojeg f ~ r i
énergétique ambitieux qui sera développé en partenariat avec des structures privées et/ou lpaibliques.
possibilité de développements énergétiques sur les sites marginaux des PAE et en zones urbaines et
ruralesesid”i bjbkqg @ i $0qgrab+

Le développement des énergies renouvelablpsursuit donade maniere concomitante a des mesures
obkclo OGbp a$0 I kljfb a$dkbodfb bg a$bccf ~ fqgd
de gaz a effet de sermmnformément au plan Air Climat Energie (approuvé en date du 21 mars 2023 par

i b DIrsbokbjbkg t~iil k& nrf sfpb klg”*jjbkg ib a
mlro /-0- bqg i~ plogfb "1 jmipgb abp OGkbodfbp clop



IGRETE intégre également systématiqguement la dynamique "développement durable" aux projets
a¥fksbpgfppbjbkgp crgrop %M "o p a$>"gfsfqlap B I
"l kpljj~rgfl k OkbodOqgfnrb ar m”éetdeconjripuéra bptiniidero) a $*
la compétitivité des entreprises.

POLitique Locale Energie et Climat

Enfin, dns la continuit¢ del k bkd~dbj bkqgq bk c¢”s IGRBITEGddégoskék bodf
"rkafarqgrob g &fi§derenidrderadddnpagnBn@madscommunesCette candidature
a été retenue et une coordinatrice POLLEC a été engagée en mai 2023 pour actesapagnenes

atGpfobrpbp ab _ daksibdfi ‘A _Hw Naf§plbk )ipk rigf &b bg i b j I k
a $ >n Enérgie Durable et Climat® sl i | kgd ab i $fkgbo I jjrk~ib b
Okdcf fbo a$”rqgobp "I jjrkbp ab @e”oibolf Jaqol

développement énergétique coordonné et vertueux au diveatitoire

2.2. Tiers investissewan efficacité énergétique

Ce service proposé audlés et j jrkbp ar Pb gqbro 0O a$FDOBQB@)
klrsb”ru mlro i~ jfpb bk Trsob ab plirqgflkp a$bc
dans lebut de rencontrer les exigences européennes, fédérales et régionales en matiére de maitrise des
consommations.

Le principe est le suivant : IGRETEC prend a sa charge des investissements en 15 ans aVdlesace des
etCommunes, en utilisant le potehties fonds propres du Secteur 3. La reconstitution de ces fonds est
oa~ifpdadb g i$~fab abp 0 | kljfbp dikdebldggdepr o i "
villes et communede charges supplémentaires.

Pro _~pb ab i $"ds%®nengdiduesalparc delb@timénts communaux, IGRETEC peut

"l k> bsl fo) jbggob bk ITrsob bg cfk”"k > bo abp plir
investissements, un suivi des consommations est mis en place ainsi que des campagnes de
sensililisation.

Il bp fksbpgfppbjbkgp mbrsbkqg "~ I k> bokbo gqlrqg mol ghb
“ljjb mro bubjmib 7 i$bksbil mmb ar _06qfjbkqg) ibp
a$b~rr "~ e”~rab popk faghf o bM)f oirbdpb )pvipbg ji # T bj bkqg ab pvy
de panneaux photovoltaiques ou des chaaffiesolaires, les systemes de ventilation, etc.

I'b mlgbkqgf bi a$fksbpgfppbj bkqg p$ ®RViesdt Gnemures bi nr b
ont adhéré a ce service.

2.3. Centrale d'Achathergie

I~ @bkqgo”riklboa$» ebpbaddp jr~o eldp "I kglfkgp ab
compte des BOadhérents publics rassemblés autour des objectifs suivants :

1 réaliserdesi " | k1l jfbp a$0 ebiib bk gbojbp ab dbp I k
T lccofo ~ru ~aelGobkqgp rkb pgnr_fifqld _radidq ob
et du gaz. B

SUIVI DES > O @E BIEECTRICEET DE GAZ (282026) 9
lastah i f q0 _raddag~fob abp I Cqgp Gkbodagfnrbp by i
1l jmlprkgb kdadl > f~ _ib ar mofu ab i $0ib>qof fqa b
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Depuis sa création en 2007, la Centrale a permis a ses nombreux adhérents publics desrgaiiser de
substantiels sur leur facture énergétique.

Il bp j~o elp ~ qrbip ab clrokfqrob a$dib qof  fqd
2023.

I $a0nr f mb al$ "ipdrsu@miégplementison travail de contrdle des facturétaiviges par
ibp clrokfppbrop a$dkbodfb) a$~fab ~r obpmb g al
obabs~k bp ab sl fofbé&) ab "I kcb gfl k abp _radbgqg]
informatiques de sensibilisatonalep ~ | kpl jj*gfl kp a$dkbodf b+

De nouveaux marchés ont été attribués pour la période22@84 1l est désormais a nouveau possible
a$l mgbo mlro abp mofu cfubp) pf P $adslirqflk abp

2.4. Investissementdarsbp | rgfi p ab mol ar qfl k a$

Bk gbojbp ab afsbopfcf ~qflk abp mroqf fmrqgfl kp
CENED ~ jfp bk mi~"b bk /-.2 abp mr*ogbk”rof~gp ”"sb
énergétiquesCes partenariats publicprivé» ont pour objectif de financer, réaliser et expldier

nombreux projets dans les filieres renouvelables (éolien, photovoltaique, biométhaimsatissetc)

bk oddfl k t2~iil kkb+ @bi é&ssquiéds pWomd4Walldnia, Nalgikdivént m» o i
WallonieEnora, Biogaz Saint RocerwalNeovia, Neopark et W-.

Pour IGRETEC, sur le plan stratégiq@d-2025) "~ bk $ b p ¢8.000.000Rqyi $ebrkimpvestsb
a"kp abp Il rqgfip ,ofk molr @r adf 12k - ackpEkod®m20APOIlets bp qf p
20202022.

A plus long terme, le développement des énergies renouvelables devra se poursuivre, de maniére
"Ik 1l jfgrkgb @ abp jbprobp obkcl o 0Dblp$ bak$gib rl kbl p of k&
bccbg ab odarfob klp O0jfppflkp ab d»w g bccbqg &
Déclaration de politique régionale.

25.6E~ |l obo bg jbggob bk Trsob rk mi"k
Déeloppement Durable

Bk g ku majeur®ldtérridire, IGRETEC développe le caractere durable de ses actions, ses métiers
bg plk lodrkfprqflk fkgbokb+ | $Fkgbo Il jjrk”~ib bk
d'un objectif commun pour encourager le développement elisehlemengt ce, dans le but de réduire

les impacts de ses activités sur I'environnement (climat, ressources naturelles, qualité de I'air, de l'eau,
+++& bg a$bk obgfobo abp _ O0-ktigc.) et écpnompidues f(tddioru  %p ™ Kk
des colts, croissance, innovation, ...).

Rk mi*"k a$” " qfl kp AdlGsbil mmbjbkg aro”_ib ~ Gq0 0@
afjfkrbo i $fjm» " q bksfolkkbjbkg”"i abp M>B) abp
de facon générale.



a$l obp bg alGge daqgqd i~
a$r"dof riqrob ro_~"f
i $>00l mlib bg @e”oil
i~ jfpb @ afpmlpfqfl
ab dbpqgfl k ab i $01

développement de la mobilité

douce pour le personnel
a$FDOBQB@ %mi-~gbcl o
voiturage, Vveélos électriques
mrfoq~rddp) pgrqgfl k
sécurisée et de recharge pour

vélos et trottinettes électriques).

En avril 2023, une centaine de

points de rechargeestrique ont

= été mis en service sur les sites
a$FDOBQB @+ M” o A
travaux de mise en place de
panneaux photovoltaiques sur

une dizaine de béatiments vont
débuter dans le courant dé™a
TR - i ‘ trimestre 2023. Enfin, les audits
énergétiques des infrastruco bp  a$” " "~ r bf i pl kg "~ qrbiibjbkqg bk
découlent des premiers audits finalisés ont été budgétisés.

BoTECH 1\ 78 pomts
BIOTECH 3 ; e » ec 4

BIOTECH 4
BIOTECH 5

EOLE

LINDBERGH
MERMOZ 4

. MAISON

DE LINDUSTRIE
PARKING MUTUALISE
= SAINT-EXUPERY 1

= TELECOM 1

Abmrfp clOsofbo [/ -170) FDOBQB@ p$bpg fkp ofgq ‘a’\kp
durable, inité par®@Gdf Il k t” i il kkb+ A~kp rk mobjfbo qbc’,mp)
organisation a été réalisé, afin de mettre en avant les actions prioritaires a mener. Q

$1 _gb gfc cfk”~i ab "~ bggb aldj o  eb agrmaftiete den™ @Kk b |
Gsbil mmbjbkqg aro”_ib) _~plb pro abp "~ qgfl kpgleo
$~dbkar abp K~rqflkp Rkfbp mliro /-0-+ 18$0qg”"0)Ffp
$"kkdab [/ -/ 0+ —
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OBJECTIFS <. bURABLE

PAS , FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE «ZERO» ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

el gl | &

TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES : -l CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES ET PRODUCTION

ECONOMIQUE INFRASTRUGTURE o RESPONSABLES

' (=)
(] v
1B ibumcom: 014 joomee W10 mwere W 16 Fismnos W 17 Gréaismon

LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS

CLIMATIQUES } We %

Indicateurs de pormance

Obijectif Réalisé*
2023 2024 2025 2023

2.1. Développer des synergies en matiére de transition énergétique

Nombre de projets lancés 3 3 3 5

2.2. Rénovations énergétiques des batiments communaux

Jfpb bk mi”~ b ab plirqgfl kp 20nouveaux batiments rénoves ¢
batiments publics ans

2.3. Centrale d'Achat d'Energie

Mise en place d'une plateforme Achat groupé citoyens 1 nouveau projet en 3ans  Abandon

2.4. Développer le secteur de I'énergie renouvelable

Mise en exploitation d'éoliennes 15 éoliennes en 3 ans 4
Mise en exploitation de stations au CNG 3 stations en 3 ans

. L . . o L 1 installation biométhanisation e
Mise en exploitation d'installations de biométhanisation ** ans 0

* Valeur au 1/10/2023
** 3 projets a I'études a Leuze, Chimay et Dour



Axe 3:Bob ib sb gbro a$”j ok~ "dbj bkec
metropole

3.1. Accompagner la Conférence des Bourgmeseesle Comité de
Développement Stratégique

Depuis plusieurs années, IGRETEC soutient et acconpa@omité de Développement Stratégique

(CDS)et la Conférence des Bourgmes{@eB)a b @e ~oi bol f Jdqol mlib sf~ i
atafdb) b k p$ T mmr v~™kaq pro pbp pbosf  bp b q T
environnement, référenémergie, territoire intelligesgrvices juridique, RH, finances, etc.).

@bgqgb ~kkOGb bk I ob) i $”2"gfl k "I kgl folgg o Sdtrest @A D ob g
nombreuses actions visant notamment a

AlGsbi | mmbo i $aledanotre réqidrs ditej\Wlieb GhHarewifMegtiopplés b pg bk of ~ ef
nouveaux contenus, articles et reportagdéq s*ilofpldp bqg afccrplp ~r
bimensuelle et des réseaux sociaux (pages Facebook et LinkedIn de Charleroi)Métropole

Afin derequestionner la stratégie de communication, un audit des outils de communication a été
oa”rifpd cfk [-/1) alkqg ibp ob Iljj~rkar~qfl kp pbo
ar pfgb Tb_ bqg ab pbp | kapdgémemt.) nr $~r kfsb”™r a
Mo ~fiibrop) afcclOobkgbp Gqgrabp sfp”bkbmpui b ads
étre finaliségsavec le support du CIT%+ bk m~2oqf  r i f kclémai dieocteur | o~ q
touristique de Charleroi Métropole.

Mettre e réseau les élus et forces vives du territogne complément des séances plénieles

Commissions thématiqugsnobilité, emploi/formation, alimentation, équipements & servargs,)

poursuivi leurstravauxg i $1 od™ " kf p” gqf | k ravdilspécibiquesdntqemforeéda Do | r m
coordination supracommunale et la mise en réseau des acteurs.

Mol ml pbo abp "“qgbifbop a$fkcl oj ™ quf dekthématiquas$ 0 ~ e " k
primordiales pour lescommunds{ q f k 0 b aAAtelersdvérkSmartby ®\p r o i@ $L mbk A7
@ jjrk~rqp a$dkbodfb obklrsbi”_ib) @kqfkbp p
agricoles)

Défendre les intéréts stratégiques de notre terrdaire des dossiers importantsuivi du Plan de

Mobilité de Charleroi Métropaojiei sera finalisBn 2023 positionnement sur le projet de Schéma de
Développement Territorial wallon, note de la CB a destination du Gouvernement wallon sur la
subsidiarité des projets communaux.

Assurer la coordinatidgransversale des projets dans le cadre de la programmation FEDER/FSE 2021
2027 et des opportunités de financement liées au Plan de rglancsuite de l@oordination de
afsbop OG0 Il pvpgpjbp a$”~ " gbrop bg pbkendenbvkcles” kp i
priorités stratégiques de Charleroi Métropole.
>pprobo i~ jfppfl k dabd bqgf o @b straibgaisSd f(OSK 5)i/ b %BF
Mesure 15 ©éveloppement urbaide programmation FEDER 222P7
ANkp i b TpélaoprbjetsacFBDER 362027, le Gouvernement wallon a confié au Comité ds
Développement Stratégiquét o b p ml k p ~ _ f strdtégié terat@idie de dévetmppenamd b O
sélectionner des proje®ur la Mesure 15 @éveloppement urbainsur leu territoire conformément a @
la Iégislatiorspécifique liée a la priorité 5 du Programme Opérationnel FEDER.

e
>r gqgbojb ab i $*"mmbi g mol gbgp CBABO) 5 mloqtebrf
O

T@bkgob a$Fkdiu&Wdlamieb Ql rofpgfnrb a
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ab 35 jfiiflkp #®) I kg Gq0 admlpdp pro ib gboof gl
développement urbainGonformément a sardtégie de développement urbain intégré, le CDS a organisé

i $0s”irrgfl k bg i~ padib gflk abp molgbqgp) ~sb’ i
et de représentants sogconomiques.

Au final, 11 ficheprojets ont été retenuesparl @l j f qd0 ab padi b  gfl k) bkqgo”Kk:¢
abp .3 jfiiflkp H atGafib g @e”oibolf Jdaqgol mlib)

Enfin, en 2023, des réflexions ont été menées au niveau de la gouvernance et du renforcement des liens
et de la complémentarité entre le Comité de Développement Stratégique et la Conférence des
?l rodjbpgobp+ Biibp I'kg ~_Irgf) bk pbmgbj _ob [ -1/
Métropole, rassemblant les élus et forgselss b p  * r mé@nie fcdupole $trdénbant lieu & une
réorganisation des Conseils et Commissions thématiques

MAo”iipibjbkaq) rk qgo”rsA™fi a$s”r " qgrrifprqflk abp
économique et territorial de Charleroi Métropole sera mené,adi@ilbn étroite avec les différentes

instances, et permettra de poursuivre le portage et le suivi des dossiers importants et la défense du
positionnement et des intéréts du territoire vers les niveaux régionaux, nationaux et européens.

INVITATION
22.05.23 - 09H30 - 12H30

Le Cube - Batiment Soleo
Bld Mayence 1a Charleroi

IMlatinée d’échange :

les communautés d'énergie

igretec*® CHARLEROI METROPOLE




3.2.Pilotm ab i~ jfpb bk ITrsob ar Mol gbgqg a
a

|
C

p$fkp ofob "I jjb mrogbk”~fob mofsfi
Le Projet de Territoire de Charleroi Métropole a pour
clMl CHARLERO!I METROPOLE S I - q f I k a b a I q b O @e " O I b 0 I f

aube stratégie partagées du développement territorial et
ab absbkfo rk Ilrqfi a$~fab g
communes qui la composent et ce, dans de multiples
domaines : développement économique, habitat, mobilité,
aménagement du territoire, équipgnts et services,
environnement, énergie, tourisme, etc.

Largement diffusé aupres des élus et acteurs du territoire

et supporté par un site internet dédié, le Projet de

P e Territoire sert de cadre de référence au développement de

Sy e projets concrets, tant locague supracommunaux.

i I b mfilg~rdb ab i~ jfpb bk Tr s
notamment sur le renforcement des partenariats, le
soutien aux porteurs de projets, la diffusion de

= i $fkclojrgfl Kk rgfib pro i bp
|Pr‘ciet (appels a projets, supf abp 9 &) "Nfkpf |
de '||'epr\itoir-e documentation utile et le partage de bonnes pratiques.
Il se décline concretement dans la coordination, le suivi et le développement de grands projets structurants
pour Charleroi Métropole. Citons par exemple
i A~ j f p beddli stratégis Bood.C, en particulier le soutien et le suivi du développement
a$fkco”pgor grobp prmmloq % rfpfkb 5Sbkqo”ib)
i~ T oanrqgfl k ar @dimeraifelstrueturantidesniobilité deuddiarh Charleroi
Aru I~ p albh i $BAr a$Ebrob
ib aldsbil mmbjbkqg a$fkco~pgor qrobp a$”" “rbfi
et du Canal CharlemBruxelles
i b alGsbil mmbjbkqg a$r k-Famignnds pml oqg bqg il fpfop ¢
lacomaf krgqgfl k prmo” "1l jjrk~ib ar alsbil mmbj bkqg
mobipbles
le renforcement du réseau cyclable supracommunal
i $2° "1 j mrMdkbj bk oQuatier du Putur- rouvéllg implaktatianrde 1§ Défense

>sb” ib prmmlog a$rk “ebc ab mol gbq

pr o
projets.

sur Charleroi Méppole;
le support aux projets de reconversion des friches industrielles, dont la Porte Ouest &;Charleroi

i $2° "I jm~rdkbjbkg ar alsbi |-BambrgetMeuwge ar M~ 0~ K* ¢
le support au développement du Campus de Charleroi Méfropole

la coordination supracommunale des programmes POLLEC

ib plrqfbk ~r aldsbilmmbjbkqg a$rk Afpqgof @® @it
la coordination, en tant que chef de file, de portefeuilles de projets FEDER concernant difféi@tes
mesures rénovation énergétique des batime@t®nomie circulaire, mobilité.

ete

ada
i bp obpplro bp bg ibp Il j mbgbk bp
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I $1" gqdbc bpg a$”jmifcfbo i~ jI _fi
obpplro bp cfk~k fpobp bqg erjn
Charleroi Métropole.

Fi p$~df o” ondrdiger lés jéthdeget @ahs stratégiques thématiques finalisés ou en cours
asai " _lo~rqflk) klg”~jjbkg ib Mi~k ab JI _fifql ab
Charleroi Métropole.

Food.

PARC
NATIONAL
ESEM

3.3. Poursuivre la réalisation des études dopmité et de faisabilité

Beaucoup de nos clientsr $f i p pslod pové,k $rhik gi fm*p gl rgl rop i bp ob
alsbil mmbo ibro pqgqo~rq0Gdfb fjjl _fifpob I r a$bpmr’
Notre objectif vise a les accompagner dans cette démarche.

3.3.1. Etude socigconomique poua SARSI : Ancienne Sucrerie de Genappe

FDOBQB@ Irsob g i~ o0”ifprqgqflk a$rk p edj”™ a$”~cc
gb ekfnrbp) gbjmlobiibp bqg 0 | phepmb@idtiquede@gOhb k sr b
g Dbk~ ~mmb bq p$fkp ofs”~kq ~fkpf a~~kp i mlifqfnr
@bggb s”ilofprgflk "1 kpfpaghb k 1 $*"pprfkfppbjbkaq
i $fjmi "kgrqgil kilap) mitpibaogfl k a$rk nr”~ogfbo a$
ANjaiflorkg il ™I bjbkg i b gfppr ro_~fk bg p”® mboj
le centre de Genappe vers une réserve naturelle et enfin, la miséoengl&r kb j f ol wl kb
économiques.

332.4aqrabp a$l mmloqrkfqd bqgq ab crfpnr_fifqgld
FboBeB@ ~ " "I jm~rdkd i~ Sfiib ab CiQuérationpde a”™ k p
développement urbain.

Ce type de dossier est une premiére, puisgagifddtion en vigueur et relative aux rénovations urbaines
et revitalisations urbaines en Wallonie est abrogée depuis le 13 juillet 2023.

IGRETEC suit et analyse les différents appels a projets régionaux ou européens et accompagne ses
associéglansi $ Oration dés dossiers de candidature.

> gfgob a$bubjmib) FDOBQB@ "~ ob
Tol0Mrgfl k a$bpm® bp sboqgp bk jfi
vert et beu en milieu urbain

ogq0 i $Nammbi af{
ro_Mdllagp 0 a”kp



k~"dbjbkqg ab i $E

IGRETEC a également réalisé plusieurs études de faisabilité® a
b a~kp plk bksfoc

oQ
a$rkb bk bfkgb jrigfclk qgfl kkbi
Vestiaires.
Deprp) FDOBQB@ ~ bccb qr Q) mlro ib "1 jmgb abp
a$fjmr"q ab i $”jidk~rdbjbkg ab mi " bp mr _ifnrbp pr
Bkcfk) rk p obbkfkd abp bpm~» bp olGpfarbipgsc”~rsl o”
PAE et les terrains du Port Autonome de Charleroi a aussi été exécuté par IGRETEC.

~

34.1'b jagfbo a$”jldk~dbro mr _if"~

Forte de son expérience dans des métiers aussi diversifiés que le développement et la gestion immobiliére,

i $7j 0k~"dbj bkig$aks fqgoblokokfbgjl bfkogp)) i $ro_~kfpjb) i $70 ¢
techniqueslGRETE@mbitionnea $0s | i rbo sbop rkb sdofg”_ib pqgor ¢
pour répondre aux demandes de nos villes et communes affiliées, nosrpgarétda nous investir de

cr"Olk mirp fjmlog”kgb a~kp abp molgbgp ab do”ka
redéploiement de Charleroi Métropole.

I b j aGgf bo pabficajpdukobjechf deoconcrétiser sur le terrain les polgique $r o _ "k f pj
a0 fadbp m~o ibp mlrslfop mr_if p) bk "Il oal kk"k
mol do”jj~rqfl k a$rkb mroqfb a$rk gboofqglfob g i $I

3.4.1. Les Rives de Charleroi

La Ville de Charleraiconfi¢e aGRETEC k b j f pp f | k a $isapt (e périmdireles Rivas _ ™ f k
de Charlerai a $r kb pr mb o c étindiuant lelpédimetfeidliseffe&Sole Blisiness Park

r’
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a. Masterplan ri postal, dalle de parkings et hétel des chemins de fer

En 2020, IGRETEC réalisait un
masterplan opérationrair la zone
dutripostaldei $eaqbi abp " e
de fer et de la dalle darking situé

entre les deux

La volonté du masterplan ede
redynamiser ce périmetre en
intégrant les besoins des occupants
aduels (A6K/E6K) et en complétant
ou diversifiant les pogslités
a$l > " rmrqgfl k+

En juin 2021, la Commission
Européenne validait le Plan de relance pour la reprise et la résilience belge. LAGKa6K«Hub
d'innovation et de formation numériquetethnologigug p $bpqg "f kpf Sr Il " qol v
enveloppe budgétai(@6,8millionsH & +

Un accord de collaboration entre la SNCB et IGRETEC a été signé fin 2021 afin de valoriser cet espace
pfgrd a”~kp i $bksfol kkbj b-Keptraff j j Gaf g ab i~ d”~"ob a

Rkb "Il ksbkgflk a$bjmevqdl pb bkgob i~ PK@? bqg FD
afpmlpfqgfl k ar pf gb ml«ABKESK? Hup Hipriovatiorket de rfosmation a r m
numérique et technologique »

Le projet doit seetminer en aolt 2026e permis a été déposé en septembre 2023.
b. Left Side Business Park

Le premier batiment abritant les bureaux de la FGTB a été mis en service le 26 avril 2021. Les autres
mol gbgp plkg bk "I rop a$dqgmiabp) “~bog~rfkp ~v~rkqg a

En 2021, IGRETEC a coordonné le processus de maitrise fonciére du lot 5. Les travaux pour la réalisation
de 23.000 m2 de bureaux y sont actuellement en cours. La maitrise fonciére du lot 3, pour la réalisation

a $r k pebgégatgmenterminée firk022d o 6 " b g 1 $f | niestrpviadx KébuetoRrt BHIOB Q B @
2024.

Ab Kkl sbj _ _ob /-/. o grfk [-/1171) FDOBQB@ ~ ~ppfpgd
marché de service visa O o, < :

a conseiller la Ville dés
Charleroi en matiere dg
mobili# sur le périmetre
du «Left Side Business B i
Parkh + @b qqb N
terminée en juin 2022. — R ST e

T




3.4.2. Sambre Ouest

En janvier 2020, Nille de Charleroi eGRETE®GnNt établi une convention visant le périmetre intitulé

« Charleroi Sambre Ouestazong a $r kb
par la Cellule du Bouwmeester.

Source: Bouwmeester

FDOBQB@ fkgqbosfbkqg bk
i rsob+

En 2@1, IGRETEC a passé t
marché de service portant st
i A oGar"qgfl k
a$bkpbj ib ,
i $fkgddo~rqgfl k =
de football du RCSC dans s¢ .
bksfolkkbjbkqg
vue urbanistique, paysager «
environnemental, via [
odan" qgf hek étude!
a$f kqdldo ~jgff g kf
terminée en 2022.

| )
A

.
‘_
s
%

Enfin, début mars, le permic o e
mlro i$bk bfkgb jrigqgf
pbjbpgob /-/0+ Nr~kgq

C
(%]

pr mbolatc ™"flgadibk_pHdipgdlo mi "k

-~

k qfl kkbiib aqg~f g2 k
02%f k~ rdro~rqflk) biib
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3.4.3.Reconversion de la Porte Ouest

En avril 2020, Wallonie EntreprendreSEXGEPA) a été mandatée par le Gouverngrakon pour
négocier, racheter et reconvertir le site de la Porte Ouest (Bhéesod) a Charleroi. Un masterplan pour
lerétanil k ~dbj bkg ar pfqgb ~ adaq0 od0~ifpd) bk [/-/7.) mto

Le masterplan a identifié plusieurs axes économiques a haute valeur ajoutée permettant le développement
a$”" qfsfgldp dokdo”~qgof bp waldbeCesicihgfayxessoitr o @e " oi bol
i $fj mi ~kgrqfl k ar Nr”*eqfbo ar Crqro % “pbokb
le développement de campus

i~ "l kpqfgrgflk a$rk do”~ka m~o" joadqgol mlifqgn"rfl
$7"jO0k~"dbjbkqg; a$rk mlogq ro_~"fk

Nt ol0NnMqgfl k a$rk pvpgpjb ag&bpm”®Tbp mr _ifp)

=A =8 =4 =4 =9

En mai 2022, des conventions de cessions des terrains et batiments appartenarDaf€arsidnt été
signées entre la SORESIC et Duferco. En 2022, la SORESIC, Wallonie Entreprendre et IGRETEC ont
également signé une convention de collaborationtenvaw$ * pprobo i~ ob | ksbopf]l

En juin 2023, la Ville de Charleroi confiait & IGRETEC, au sein du périmetre de la Porte Ouest, la mission
a$”"jak~rdbro mr _if° bk srb ab
9 "I'loalkkbo ib "1 jfgd pqgqo”qidfenptab«Pdrt&@ugst;gr 0 ml r
i étre le point de contact unique du projet (SPOC)
i organiser et animer les différents groupes de travail thématiques institués par le comité
stratégique (par exempletourisme, patrimoine, mobilité, biodiversité et participation
cd gl vbkkb¢{&
i garantir le suivi des procédures liées au développement territorial et économique permettant la
jfpb bk Trsob ar j~pgbomi"r"k+

A kp ib “~aob ab i " Pbrie Bues kdeuk prajets bontarioritgirdsp g b o mi ~ k

a. Quatrtier du Futur

Le 23 juillet 2021, le Conseil des Ministres a choisi Charleroi comme ville de garnison pour le « Quartier
du Futur Sud » (QdF®imo pp &+ | $bkaol fq obgbkr mlro i~ ~o0”qf
route de Mons a MarchienagPont (« Brte Ouest de Charleroi »).

Le concept de nouvelle

caserne « Quartier du Futur »

vise le rééquilibrage

. géographique des militaires

sur le territoire national. I

concrétise également un

concept de coopération et de
collaboration entre la

Défense et le mde civil :
mr~oqg”~db a$bumiof b
connaissances, de savoir

cr"fob b g a$fkcon
€ selon une approche se
slri“"kg glrokdb sb
et innovante.

I $fj mi "kg~rqgfl k ar
nr~oqfbo) 0ds™~irdb @ rkb prmbocf * drba dgnamigad def j ~ g f
reconversion du site de la Porte Ouest



Un concept innovant de sécurité permettra un acces aisé a certaines parties du quartier militaire par des
partenaires civils (zone de-gtilisation ou « case ») pouvant héberger des infrastriggipartagées
avec les partenaires privés ou publics.

Bk clk gfl k ab i $~2s”~k > bjbkg dil _ni @ortantrsarlleg b g Na
développement de plus de 100.000est2envisagé pour28b q i $"oof sdb abp mobj f
2030.

Depuis septembre 2021, IGRETEC et la Défense échangent de maniére soutenue dans le cadre de la mise
bk Trsob ar Nr~"ogfbo ar Crqro+

Rkb ibggob a$fkqgbkgflk ~ GaGq0 pfdkdadb bkqgob ibp m~
Bk grfk [/ -/70) i~ Alcob&kpb eflhizif*dlqg *r [ frpmfrirk ad
i “"pgbomi "k+ FDOBQB@) ~sb” p”~ " ~“pnrbgqgb a$”jak~rdhb
de cette mission.

b. District CleanTech

I'b jrpgbomi "k ar _rob”~r M~I| i~ sterhe€léak@ch sovrdaiPsrtef q i »
Ouest.

Ecosy cl h - Projets introduits dans le cadre du FTJ
] Périmétre District Cleantech
| Implantation de I'électrolyseur (CENEO)
I Implantation des projets VKHyLab (VKI) et TRANS-HY-SION (ULB) .
I Batiment "Vestiaires” (IGRETEC) + RENOLAB digital (Buildwise/SIRRIS)
B Batiment "Centrale” (IGRETEC) + RENOLAB 2.0 (Buildwise/SIRRIS) i
Porte Ouest - Projets cofinancés par le FEDER 21-27

Périmére de réhabilitation de la Cokerie (SPAQUE)

Le District Clea®Eth et les projets associés ont pour ambition de répondre aux différents enjeux de
i $Br ol mb~k Dobbk Ab”i %M~ gb sboq mlro i $Brol mbé&

écosystemmr b sfp~rkg o bk Il ro”~dbo i cloj~rqflk) i1%fkk
précises
1 latransition énergétique Q

i la rénovation et construction duraple
1 la circularité.

igret

H
(31
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@bgq G Il pvpqgpj b fkkl s/Pkaqg AciddEonamiquetid 3bhp e masterplad r o a $
«Porte OQuest f kafnrb aGd” i bj bkagqg i A sl il kghd a$”™r Trbfili
industriels; la Centrale et les Vestiaires.

Les projets de réhabilitation de ces batimeritsr o v~ ° rmie @earTethontfaitb 81 | oo gqp $r |
abj~kab ab cfk~ "k bjbkg a“~kp i b ° * anodeptanbre 2083* mmb i

Ql rglrop ~r pbf kTednbsurlie$utur Gappup(BAE) CGonfl@nck, 1GRETEC travaille
également a atéir de nouveaux investisseurs. Dans ce cadre, les équipes ont participé a la réponse de

i $Ammbi g ~~kafa”~qrob ar SI'k He”oj”~k Fkpgfqgraghb
(VKHyLap

Le 15 septembre 2023, le Conseil des ministres marqoaitsord sur la poursuite du projétydrogen

test facility for scientific and applied researehsur le choix du site de Charleroi pour la construction du
centre de tests.

3.4.4. Requalification diadran NorEst

Alors que Charleroi pourssibn processus de transformation, Vdlle aentamédes démarches pour
"l kcfbo @ FDOBQB@ r kb jfppflk a$”rjadk~dbro mr _if"°
NordEst.

A$rkb proc”~ b ab 13 e?n) i b
masterplans fondaamtaux, dont celui de la reconversion de la cas
Trésignies, ce qui marque son importance stratégique da
redéploiement de Charleroi. Il comprend surtout trois flots urbainsi

i bpnrbip FDOBQB@ pb sboo” 1| k& Il k ab
public afin de désignerku  _r ob ~r asdgrabp fprgfl
masterplan et la coordination de celui

La mission commencera début 2024. Le masterplan comprengian

opérationnel poutla redynamisationb g i $f kqgddo” g 8 p a” ki
i $bkipbjar @ ao”"k bk gbojbp ab : _bpl fKk

et de prolongement de la trame verte de Charleroi.

Cet ensemble de 14 ha est composé de

i $Adoé rion) pfgb ab i $~k i
civil; le «Quartier du Stade occupé par

une partie des services de la Ville de
Charlerqi le stadeet la Polyclinigue de

i $FBMM@ueide lgNegvilie Cequi

en fait un périmetre a haut potentiel en plein

“Tro ab @e”oibolf bqg ml
symboliques.

3.4.5. Requalification du plateau Nord de Charleroi

| $Gnrfmb ab @e”*i por s filirdt jpbhkpqgqlicd " el mbpwWdhpigl kml :
masterplamu «PlateauNord » de Charlerola fiche produite indique les enjeux du territoire du point de

vue de la mobilité, de son aménagement et du développement des entités urbaines composant ce
périmetrede 1900 ha.



Le Plateau Nord est un ti#aire

pgo~rqddfnrb m

dorsale wallonne.

La Vilé de Charleroi souhaite co
alGRETECk b j f ppf |
public

a$rk j~ro el mr

Charleroi et la SOWAER. Son objet sera de missionner umb ~ r o Gagealisabiop
masterplanF DOBQB @ ~ppro”™ i~ prmbosfpfl k ar _r.o

Cette mission débutera en 2024.
N ";;“ 4

346.Jf "ol wl kb a$” qfsfqld G I kljfnrb ar

Pfgb i ~pp0 begpymmligeeqb
le site du Martineic ~ f g i $1 _ debt¥
la cellule du Bouwmeester.

Adopté en College le 9 aolt 2023, le Plan g
du Martinet définit les grandes orientations
site pour les prochaines années. La vis
économiqueproposéevoit le dévéoppement
surlesitea $r k bksf ol kkbj§
et de transformation alimentaire centré sur
circuis-cours.

lb /5 ~1 Cq /-/0) FD
la Ville de Charleroi la missida réaliseune
mf ol wl kb a$”.qgfsfgq

rfpnr $f

i $7k f bk pf céwopoleb @"qb
~ le Biopark, 18 P @> ) estfaussi un

i fbr ab mr*pp”~rdb pqgo”gq

relie Charleroi au Brabant wallon et a

Bruxelles, et est traversé par la

nfier
k a$~j o

Celleci consistera erla rédaction
i f e :
SORESIC, IGRETEC, la Vile de

r k
brr a$i

3
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La micozonedée » pbo”r sf~r _fifpdb) ab klrsbiibp "I kpqgor

Approbo i $"" " rbfi a$bkqobmofpbp bk ifbk ~sb"®

@bgqqgb jfppfl k “lésuvietak & pb$ bkl marfsliokb) a $ naissanodl o f j
économiqueainsiqué ~ o0 i fprqfl k a$rkb dGgrab ab c~fpnr_f
aux besoins du territoire

IGRETEGe verra confiela gestion locative des résidents denlerozone, la gestion immobiliere des
batimentsexistants et la gestion fonciére.

$/\
ba:
i f







































































































































