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« L'histoire humaine n'est qu'un effort incessant d'invention, et la perpétuelle 

évolution est une perpétuelle création. » 

Jean JAURES 
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Préambule 

 
Bk sboqr ab i$^oqf`ib .2/0-13 § 4 du Code 

de la Démocratie Locale et de la 

Décentralisation introduit par le décret du 

19 juillet 2006, IGRETEC a procédé à la 

réalisation a$rk klrsb^r Plan Stratégique 

pour les années 2023 à 2025 ^fkpf nr$ø i^ 

3ème évaluation de son Plan Stratégique en 

vue de les soumettre à sa seconde 

Assemblée Générale ab i$^kkûb /-22. 

Pour rappel, le CDLD prescrit que ce Plan 

Stratégique est « un plan stratégique pour 

trois ans, identifiant chaque secteur 

d'activités et incluant notamment un 

rapport permettant de faire le lien entre les 

comptes approuvés des trois exercices 

précédents et les perspectives d'évolution 

et de réalisation pour les trois années 

suivantes, ainsi que les budgets de 

fonctionnement et d'investissement par 

secteur d'activités. Le projet de plan est 

établi par le Conseil d'Administration, 

présenté et débattu dans les conseils des 

communes et provinces associées et arrêté 

par l'Assemblée Générale. Il contient des 

indicateurs de performance et des objectifs 

qualitatifs et quantitatifs permettant un 

contrôle interne dont les résultats seront 

synthétisés dans un tableau de bord. »  

> i$fpprb a$rkb mûoflab jalonnée par des 

événements de crise inédits que sont la 

pandémie Covid 19 et le conflit en Ukraine, 

nos résultats prouvent que nous avons su 

garder le cap.  

Pro _^pb ab i$bu^jbk abp afccûobkqp 

tableaux relatifs à la 3ème évaluation du Plan 

Stratégique 2020 ¬ 2022 présentés ci-

après, au 1er octobre 2022, de manière 

générale, 72 des 80 actions, projets et 

dossiers développés au travers du plan (ou 

ajoutés à celui-ci) sont entamés ou 

finalisés. Le taux moyens de réalisation des 

actions est, quant à lui, de près de 87 % et 

se situe dans la norme par rapport à la 

réalisation des objectifs à 3 ans.  

 

Mais l'objectif de ce plan stratégique va 

bien au-delà de l'obligation décrétale qui 

impose sa rédaction.  

Fi aû`lrib a$rkb ^mmol`eb dil_^ib clkaûb 

sur notre jfppflk) p$^mmrv^kq pro abp 

valeurs, une vision et une stratégie :  

 
 

La mission  

Au travers des actions qui sont décrites, 

évaluées et projetées, on peut comprendre 

les lignes de force de notre 

intercommunale, celles-là même qui font 

que nous sommes au service de l'intérêt 

général depuis plus de 75 ans. 
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Les valeurs 

Plébiscitées et portées par les travailleurs 

celles-ci sont les fondements communs de 

notre construction et de notre évolution :  

¶ Intégrité : Respecter les engagements 

pris. Agir honnêtement vis-à-vis des 

clients, des associés, des prestataires 

de travaux, de services, de fournitures, 

des collaborateurs et des collègues. 

¶ Responsabilité : Assumer totalement 

les conséquences de nos actes vis-à-

vis des clients, des associés, des 

prestataires de travaux, de services, de 

clrokfqrobp) ab i$bkqobmofpb) abp 

collaborateurs, des collègues et de 

l$bksfolkkbjbkq+ 

¶ Solidarité : Etre solidaires quels que 

soient les métiers, les fonctions et les 

positions hiérarchiques. 

La vision 

Celle-ci repose sur le socle de nos valeurs 

mais également sur deux enjeux majeurs : 

¶ être le partenaire privilégié de nos 

associés qui justifient notre fondement 

a$fkqbo`ljjrk^ib, 

¶ intégrer les lois, les statuts et les 

règlements spécifiques qui nous 

régissent. 

Si notre association a, au fil des décennies 

écoulées, connu de multiples évolutions, sa 

valeur ajoutée pour nos associés reste 

basée sur une approche multimétiers 

intégrée axée sur l'énergie, l'eau, les 

techniques du bâtiment et le développement 

économique et durable. 

La stratégie 

Notre positionnement stratégique sera 

essentiellement déterminé par 8 axes 

rencontrant les missions définies dans nos 

statuts coordonnés : 

¶ Axe 1 : Développer les partenariats ; 

¶ Axe 2 : Accompagner la transition 

énergétique ; 

¶ >ub 0 7 Bqob ib sb`qbro a$^jûk^dbjbkq 

du territoire de Charleroi métropole ; 

¶ Axe 4 : Etre le partenaire des 

entreprises et les accompagner ; 

¶ Axe 5 : Accompagner les projets 

publics tout au long de la vie du 

citoyen ; 

¶ Axe 6 : Contribuer à la qualité du cycle 

ab i$b^r ; 

¶ Axe 7 : Permettre aux communes de 

disposer des moyens nécessaires à 

leur politique ; 

¶ >ub 5 7 C^slofpbo i$bu`bllence et la 

transparence et maximiser la 

coopération interne. 

Bon nombre d'actions reprises dans ce 

nouveau plan s'inscrivent dans la 

continuité de la précédente période, 

épinglons notamment : 

- La construction du BIOTECH 5  
- Le développement des 105 projets du 

territoire de Charleroi Métropole, 

déposés dans les différents axes de la 

programmation FEDER, pour un budget 

qlq^i ab 02- jfiiflkp a$brolp ; 

- Le partenariat avec la SNCB dans le 

cadre du masterplan des Rives de 

Charleroi ; 

- La première opérationnalisation du 

masterplan avec le Quartier du futur ;  

- Le début du chantier de la Cité des 

Métiers et i$^`eþsbjbkq ab Charleroi 

District Créatif; 

- La poursuite de la mfpb bk Ïrsob ar 

programme d'investissement de la 

SPGE ; 

- I$^ssistance aux communes dans le 

cadre des Plans d'Investissements 

Communaux (PIC), 

- La gestion des participations et des 

services énergétiques ; etc.  

 

On notera néanmoins i$fjmloq^k`b ab i^ 

thématique du développement durable au 

travers des différents axes, le renforcement 

de nos pôles immobilier et énergie ainsi 

que des projets découlant du métier 

d'aménageur urbain. 
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Si les comptes sont repris par secteur 

a$^`qfsfqûp) i^ m^oqfb ifqqûo^fob ab `b Mi^k nrf 

développe les objectifs et les plans 

a$^`qflkp mlro ibp qolfp mol`e^fkbp ^kkûbp, 

elle, a volontairement été rédigée par axes 

thématiques sur base de notre sphère 

a$^`qfsfqûp+  

 

En effet, IGRETEC ûq^kq rk _rob^r a$ûqrabp 

pluridisciplinaire intégré, bien que chaque 

secteur ait ses comptes propres, les 

interactions entre ses différents métiers et 

secteurs sont nombreuses. Seule une 

lecture transversale des projets peut 

donner une image fidèle de ce qui fait la 

s^ibro ^glrqûb a$FDOBQB@ : basée sur la 

polyvalence et la complémentarité de ses 

plus de 360 travailleurs. 

 

Pour la facilité du lecteur, rappelons 

toutefois les objets des différents secteurs: 

Secteur 1 : BUREAU D'ÉTUDES, DE 

DBPQFLK BQ @BKQO>IB A$>@E>Q 

¶ _rob^r a$ûqrabp fkqûdoû %^o`efqb`qrob) 

stabilité, techniques spéciales, maîtrise 

a$lrso^db aûiûdrûb) `lloafk^qflk 

sécurité-santé, dfpqof_rqflk a$b^r) 

voiries, égouttage, hydraulique, 

environnement, urbanisme, 

aménagement du territoire, 

^pp^fkfppbjbkq) ¶) ; 

¶ gestion administrative et technique des 

intercommunales ; 

¶ exploitation abp lrso^dbp a$ûmro^qflk 

et de démergement. 

 

Secteur 2 : DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE, SOCIAL ET TOURISTIQUE 

DE LA RÉGION DE CHARLEROI ET DU SUD 

DU HAINAUT 

¶ aménagement du territoire ; 

¶ développement économique, social et 

touristique; 

¶ création et gestion d'infrastructures 

utiles au développement économique, 

industriel, touristique, commercial, 

culturel et social ; 

¶ animation économique et 

technologique en vue du 

développement endogène du tissu 

û`lkljfnrb ab i^ wlkb a$^`qfsfqûp+ 

 

Secteur 3 : PARTICIPATIONS 

ÉNERGÉTIQUES 

¶ participation au capital de CENEO ; 

¶ cfk^k`bjbkq a$fksbpqfppbjbkqp bk 

efficacité énergétique dans le 

patrimoine des associés ; 

¶ investissements dans le secteur de 

i$ûkbodfb obklrsbi^_ib pro ib qboofqlfob 

des Villes et Communes du secteur. 

 

 

Le Plan Stratégique 2023-2025 contient, 

sous forme de tableau : 

¶ les comptes approuvés des trois 

exercices précédents ; 

¶ les perspectives d'évolution et de 

réalisation pour les trois années 

suivantes ;  

¶ les budgets de fonctionnement et 

d'investissement par secteur 

d'activités. 
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Fil conducteur de la stratégie : Le Management par la Qualité 
 

 
 

Le 29 avril 1998, IGRETEC lançait officiellement 

sa démarche de certification « Qualité », en ces 

termes, par la déclaration de la Direction 

Générale : 

« La meilleure défense, c'est l'attaque. Notre 

environnement, nos clients directs ou indirects 

(Région, Communes, autorités politiques, 

riverains des travaux, citoyens, services 

internes) ¶) exigent, chaque jour davantage, 

une organisation globale et sans faille de la 

qualité de nos services afin de nous conserver 

leur confiance. 

 

N'est-ce pas le meilleur moyen de répondre à 

leur souhait que de mettre en place un service 

qualité, de bâtir une organisation de nos 

services ayant en permanence cet objectif de 

qualité globale, de le prouver en acquérant et en 

conservant la certification ISO 9001 qui 

correspond à notre type d'activités ? 

 

Le respect d'une norme internationale est sans 

doute le meilleur moyen de faire partie de l'élite 

des bureaux d'études, de montrer à nos amis et 

à nos détracteurs qu'une intercommunale, un 

organisme public comme le nôtre est un outil 

équivalent, sinon meilleur que tous les autres 

existant sur le marché. 

 

La satisfaction de notre client doit donc être 

pour chacun d'entre nous l'objectif essentiel de 

son action : ce n'est pas le client qui se plie à 

notre volonté, à notre organisation, à notre 

savoir, c'est nous qui devons répondre à ses 

préoccupations, ses objectifs, ses attentes 

formulées ou non. » 

 

Le 22 mai 2000, la certification ISO 9001 nous 

était délivrée pour trois ans, durée fixée par le 

référentiel international.  

Sans discontinuer depuis lors nous avons 

maintenu notre certification en obtenant à sept 
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reprises la recertification selon les versions 

successives du référentiel ISO 9001. 

>rglroa$erf) ^moþp 22 ^kp a$bkd^dbjbkq 

continu dans la démarche, la déclaration initiale 

de la Direction Générale reste plus que jamais 

a$^`qr^ifqû+ 

 

Ib j^fkqfbk ab klqob `boqfcf`^qflk k$bpq m^p ib 

corfq ar e^p^oa) j^fp oûpriqb a$rk bccloq `liib`qfc+  

A cet égard, nous sommes particulièrement 

attentifs à la sensibilisation du personnel et à 

son implication dans le bon fonctionnent du 

système au travers, notamment, de la 

avk^jfp^qflk abp ûnrfmbp a$^rafq fkqbokb bq ab 

i$^`qfs^qflk ab dolrmbp ab qo^s^fi+ 

 

I^ jûqelalildfb a$lod^kfp^qflk m^o alppfbo 

ûq^kq ^r `Ïro ab klqob pvpqþjb) klqob mobjfbo 

l_gb`qfc bpq a$^jûiflobo bk`lob pa maîtrise et de 

la rendre plus efficiente afin de satisfaire 

toujours plus nos clients. 

 

Bkcfk) ib j^fkqfbk a$rkb avk^jfnrb 

a$lod^kfp^qflk m^o l_gb`qfc ^sb` `ljjb 

`loli^fob i$^jûiflo^qflk `lkqfkrb obpqb ^r `Ïro 

de nos préoccupations. 

 

La version 2015 de la norme ISO 9001 nous 

conforte dans une approche de gestion des 

« des risques et opportunités ». Celle-ci 

p$^mmrfb notamment sur des analyses SWOT 

qui nous permettent de déterminer les forces 

(Strenghts), faiblesses (Weaknesses), 

opportunités (Opportunities) et menaces 

(Threats). Elles constituent la base de notre 

démarche stratégique.  Une identification du 

`lkqbuqb a$IGRETEC et de ses parties 

intéressées pertinentes vient en support de ces 

analyses. 
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Développement durable 
 

MLRO OâMLKAOB ß I$RODBK@B @IFJ>QFNRB 

ET ÉNERGÉTIQUE, NOUS FAISONS DU 

DÉVELOPPEMENT DURABLE UNE DE NOS 

PRIORITÉS.  

@$bpq rkb aûj^o`eb fkafpmbkp^_ib mlro oûarfob 

les dépenses publiques, notamment des 

pouvoirs locaux confrontés à une hausse de 

leurs coûts de fonctionnement, ainsi que pour 

permettre à chacune et chacun de respirer un 

air plus sain, de préserver notre planète et les 

équilibres fragiles de ses écosystèmes.  

Nous devons également sortir progressivement 

des énergies fossiles et réduire nos 

dépendances à des fournisseurs étrangers. 

Dans sa Déclaration de Politique Régionale 

2019-/-/1) i^ T^iilkfb p$bpq cfuûb mlro 

ambition de réduire ses émissions de gaz à 

bccbqp ab pboob ab 22" ø i$elofwlk /-0-) mlro 

tendre vers une complète décarbonation en 

/-2-+ @$est à cet objectif que nos équipes 

travaillent au quotidien, de manière 

transversale, dans chacun de nos secteurs et 

métiers. Notre stratégie se décline non 

seulement en interne, mais aussi sous la forme 

ab jfppflkp a$^``ljm^dkbjbkq) ab `lkpbfi bq 

de suivi ^rmoþp ab i$bkpbj_ib ab klp ^ppl`fûp+  

IGRETEC EST À LA RECHERCHE PERMANENTE 

DE SOLUTIONS INNOVANTES POUR RENDRE 

LES BÂTIMENTS LES PLUS SOBRES 

MLPPF?IB A$RK MLFKQ AB SRB âKBODâQFNRB.  

I$lod^kfp^qflk ^`qrbiib ab klp jlabp ab sfb bq 

de consommation conduit à utiliser 

ûklojûjbkq a$ûkbodfb+ ?b^r`lrm qolm+ Rk 

retour à la modération ne doit pourtant pas 

nous condamner à perdre en confort ou en 

qualité de service. La sobriété énergétique, ce 

k$bpq m^p ib obqlro ø i^ _lrdfb+ @$bpq rkb `e^ppb 

aux gaspis salutaire, une utilisation plus 

rationnelle des ressources, avec un impact 

positif sur les finances, la santé, le climat, grâce 

à une limitation de la pollution et à une 

oûar`qflk abp aûmbkpbp+ @$bpq ib mobjfbo ^ub ab 

i$^`qflk a$FDOBQB@ 7 c^fob bk ploqb ab 

consommer jfbru) ab kb m^p gbqbo i$^odbkq m^o 

ibp cbküqobp bq a$^jûiflobo klqob bjmobfkqb 

`^o_lkb+ Klqob fkqbo`ljjrk^ib i$^ fkqûdoû a^kp 

ses pratiques internes. En encourageant, 

notamment, le partage des véhicules ou en 

c^slofp^kq abp `elfu a$ûib`qofcf`^qflk+ Bk 

Wallonie, nous avons été les premiers à installer 

une station de recharge multimodale pour vélos 

et trottinettes électriques. Un programme 

a$ûnrfmbjbkq ab klp fkco^pqor`qrobp a$^``rbfi 

en bornes de rechargement électrique pour les 

slfqrobp bpq jfp bk Ïrsob+ Mas moins de 110 

points de ravitaillement seront en libre accès 

dans nos incubateurs, halls relais, espaces de 

`ltlohfkd bq `bkqobp a$^`qfsfqûp+  

Bifjfkbo ibp d^pmfii^dbp) `$bpq a$^_loa pb jbqqob 

bk `^m^`fqû ab ibp aûqb`qbo+ I$bumboqfpb 

a$FDOBQB@ bk `b alj^ine bénéficie à ses 

associés. Pour les aider à effectuer les bons 

choix, des audits énergétiques sont réalisés. Ils 

mbojbqqbkq a$fabkqfcfbo ibp fksbpqfppbjbkqp ibp 

mirp obkq^_ibp bk qbojbp a$û`lkljfbp+ 

Remplacement de chaudières, réaménagement 

des espaces de travail, isolations, mise en place 

de comptabilités énergétiques, ... Un 

jlkfqlofkd abp `lkpljj^qflkp a$ûib`qof`fqû 

mbrq ûd^ibjbkq p$lmûobo ø i$^fab ar ildf`fbi ab 

dbpqflk ab i$fkqbo`ljjrk^ib+ @bi^ c^`fifqb 

i$fabkqfcf`^qflk abp d^pmfii^dbp+ Rk jüjb prfsi 

peut être organisé pour les consommations 

a$b^r+ Bkcfk) sf^ i^ `bkqo^ib a$^`e^q a$ûkbodfb ab 

CENEO à laquelle IGRETEC est associée, les 

communes ont pu bénéficier de prix 

moûcûobkqfbip pro ibrop clrokfqrobp a$ûib`qof`fqû bq 

de gaz. Des tarifs qui ont généré pendant plus 

ab afu ^kp abp jfiiflkp a$brolp a$û`lkljfb) 

a^kp i$^qqbkqb abp `ljjrk^rqûp ab m^oq^db 

a$ûkbodfb Ď >rqob fiirpqo^qflk ab i$^`qflk bk 

sobriété : en 2022, nous avons été les premiers 

ø `lkcfbo rkb jfppflk a$bumboqfpb a$û`lkljfb 

circulaire à un bureau de conseils spécialisé 

dans le réemploi de matériaux de construction. 

@bq ^rafq ab oûbjmilf bpq jfp bk Ïrsob a^kp ib 
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cadre du projet de rénovation intérieure et 

buqûofbrob ab i$^fib d^r`eb ab i$^k`fbkkb `^pbokb 

Tresignies à Charleroi, pour une extension du 

Switch Coworking de Charleroi Entreprendre. 

JLFKP @LKPLJJBO) @$BPQ >RPPF 

OB@EBO@EBO I$BCCF@>@FQâ A>KP IBP 

SOLUTIONS PROPOSÉES.  

Faire mieux avec moins, optimiser le rapport 

entre la consommation en énergie et le niveau 

de fonctionnement et de concloq a$rk _öqfjbkq) 

qbi bpq i$l_gb`qfc+ Mlro v m^osbkfo) fi c^rq ^dfo pro 

différents leviers : isolation, techniques 

pmû`f^ibp) `elfu `lkpqor`qfcp¶ Bk `b alj^fkb) 

IGRETEC a développé une expertise de premier 

plan sur ses propres projets comme ceux gérés 

pour le compte de tiers.  

Nos bâtiments servent ainsi de vitrines et de 

références : le bâtiment Eole, nos incubateurs 

pro klqob m^o` a$^`qfsfqûp û`lkljfnrbp ab 

i$>ûolmlib) ib _öqfjbkq PLIBL a^kp i$fkqo^-ring 

de Charleroi, ces ensembles de bureaux et de 

labop lkq c^fq i$l_gbq a$bumûofjbkq^qflkp bk 

j^qfþob a$û`lkljfbp a$ûkbodfb+ Ibrop bpm^`bp 

sont très largement vitrés pour bénéficier de 

i$bkplibfiibjbkq bq a$rkb irjfþob k^qrobiib 

traversante. Rénové en 2017, le bâtiment 

PLIBL p$bpq bksbilmmû a$rkb pb`lkab mb^u, 

une zone tampon végétalisée qui épouse la 

façade. Ce geste architectural concrétise 

i$^j_fqflk a¥^dfo avk^jfnrbjbkq pro ib `ifj^q 

et la nature. La transformation du bâtiment et sa 

rénovation énergétique ont été salués par une 

médaille de bronze aux Publica Awards, dans la 

catégorie construction publique techniquement 

la plus innovante. 

Au nord, le nouveau siège Green Sonaca de 

i$bkqobmofpb ^ûolk^rqfnrb fkqþdob ab klj_obru 

équipements à la pointe : protections solaires, 

free cooling, ventilation hygiénique, éclairage 

LED avec capteurs de présence, contrôle et 

lmqfjfp^qflk ab i^ nr^ifqû ab i$^fo fkqûofbro) 

pvpqþjb ab oû`rmûo^qflk ab i$b^r ab mirfb+++ Ibp 

jlabp a$fpli^qflk jfp bk Ïrsob mbojbqqbkq ^r 

_öqfjbkq a$^qqbfkaob i$fkaf`b ab mboformance 

K34, ce qui est nettement en dessous des 

normes du parc immobilier. Réseaux de 

chaleur, chaudières biomasse, cogénération, 

chauffage par le plafond ou par le sol sont 

^rq^kq a$^rqobp qb`ekfnrbp j^Āqofpûbp m^o klqob 

?rob^r a$ûqrabp+  

Plusieurs infrastructures sportives, scolaires ou 

administratives de Charleroi ont été 

`ljmiþqbjbkq obmbkpûbp bk qbojbp a$bccf`^`fqû 

ûkbodûqfnrb) ^sb` a$ûklojbp d^fkp cfk^k`fbop bq 

bksfolkkbjbkq^ru ø i^ `iû+ Biibp i$lkq ûqû a$rkb 

part dans le cadre du programme tiers 

insbpqfppbro ab i$fkqbo`ljjrk^ib+ Ib mofk`fmb 

est très simple. IGRETEC préfinance les travaux 

û`lkljfpbrop a$ûkbodfb bq pb obj_lropb pro ibp 

û`lkljfbp oû^ifpûbp+ Fi v ^ a$^rqob m^oq ib 

programme Renowatt financé par la Wallonie. 

Une liste de bâtiments à rénover a été établie. 

Dans les deux cas, un service 

a$^``ljm^dkbjbkq bq ab prfsf ab > ø W bpq 

molmlpû) abmrfp i$ûi^_lo^qflk ab i$^rafq 

ûkbodûqfnrb grpnr$ø i^ aûiûd^qflk ab i^ j^Āqofpb 

a$lrso^db bk m^pp^kq m^o i^ `lk`bmqflk ar 

projet.  

I$FKSBPQFPPBJBKQ A>KP IBS ÉNERGIES 

RENOUVELABLES ET LA PROTECTION DE LA 

BIODIVERSTÉ DOIVENT EGALEMENT GUIDER 

NOTRE ACTION. 

Exploiter les ressources naturelles pour sortir 

des énergies fossiles et de nos dépendances 

aux marchés, préserver ce que la nature nous 

offre de meilleur pour ne pas rompre les 

ûnrfif_obp ab klp û`lpvpqþjbp bq p$fkp`ofob 

dans la résilience.  

Parce que la transition est avant tout un enjeu 

de renouvellement de nos moyens de 

production et un accompagnement -une 

anticipation- ab i$ûslirqflk ab klp jlabp ab 

consommation. Dans ce cadre, différentes 

actions ont été mises en place au sein de notre 

fkqbo`ljjrk^ib 7 `lkpqor`qflk a$rkfqûp ab 

biométhanisation comme à Thuin, déploiement 
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ar pli^fob bq ab i$ûlifbk m^oqlrq lČ `$bpq 

possible. En photovoltaïque, des dizaines 

d$fkpq^ii^qflkp lkq ûqû `lkÓrbp m^o klp ûnrfmbp) 

tant sur nos bâtiments que ceux de tiers, 

publics et privés. A ce jour, nous avons 

ûd^ibjbkq qo^s^fiiû ø i^ jfpb bk pbosf`b a$rkb 

qobkq^fkb a$ûlifbkkbp ^r qo^sbop ab @BKBL+  

Pour favoriser et protéger la biodiversité, 

plusieurs expériences ont démarré sur certains 

ab klp pfqbp a$bumilfq^qflk 7 û`l-pâturage au 

qo^sbop a$rk `lkqo^q ^sb` rk _bodbo bq ^mf`riqrob 

ø molufjfqû ab pq^qflkp a$ûmro^qflk+ Klrp ^slkp 

_^kkf i$rp^db a$ebo_f`fabp mlro i^ dbpqflk ab 

nos espaces verts et pratiquons le fauchage 

q^oafc+ Bk /-/0) klrp moûslvlkp i$fkpq^ii^qflk 

a$eąqbip ø fkpb`qbp pro `fkn ab klp pfqbp 

j^gbrop+ I^ oû`rmûo^qflk ab i$b^r bq p^ 

oûrqfifp^qflk plkq ^r `Ïro ab klqob molgbq 7 

mirpfbrop jfiifbop ab jþqobp `r_b a$lo _ibr 

peuvent ainsi être recyclés chaque année. 

Une attention particulière est accordée au 

recyclage et au réemploi, que ce soit de notre 

propre matériel (informatique notamment, au 

molcfq a$^ppl`f^qflkp lr a$bkqobmofpbp 

a$û`lkljfb pl`f^ib& lr ab klp aû`ebqp 

a$bumioitation, comme les boues provenant de 

i$ûmro^qflk nrf plkq s^ilofpûbp bk ^dof`riqrob 

comme effluents, ou dans le secteur de la 

construction comme remblais isolants, 

matériaux à fonction technique ou éléments de 

chapes ou sous-chapes. Dans un souci de 

dura_fifqû) i$bkpbj_ib ab klp aû`ebqp 

industriels et domestiques sont triés et pris en 

charge par des collecteurs agréés. 

Ib _flplro`fkd bpq rk ^rqob ^ub ab i$^`qflk 

a$FDOBQB@ 7 mirpfbrop `e^kqfbop lkq bk bccbq 

servi de laboratoires à des expériences 

innovantep 7 ^r @bkqob a$Bkpbfdkbjbkq 

Secondaire de Couillet, un isolant à base 

a$ebo_b ^ ûqû rqfifpû mlro ^jûiflobo i^ 

performance énergétique du bâtiment. A 

O^kp^oq) `$bpq ab i^ m^fiib nrf pbo^ rqfifpûb mlro 

i^ `lkpqor`qflk a$rkb û`lib+  

I^ jfpb bk Ïrsob ab klqob stratégie de 

Développement durable occupe près de 70 

collègues au quotidien. Cela représente 20% de 

notre personnel.   
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Axe 1 : Développer les partenariats 

 
1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers 

 

IGRETEC gère actuellement 25 infrastructures 

représentant une surface totale de 68.123 m² 

composées de bureaux, ateliers, laboratoires 

et halls-relais et 22 M^o`p a$^`qfsfqûp 

économiques répartis sur le territoire de 

Charleroi Métropole. Ils représentent quelque 

1055 hectares de terrain à vocation 

économique. 149 hectares sont actuellement 

disponibles. 

 

 

1.1.1. LES BÂTIMENTS 

¶ Biotech 4  

Les travaux pour la réalisation du 

Biotech 4 (4660 m²), reposant sur la 

déconstruction et le liaisonnement 

de 2 infrastructures énergivores 

existantes : le « Clément Ader » et le 

« Télécom 2», sont en cours. 

La fin du chantier, dont la réalisation 

est soutenue par le Fonds Européen 

de Développement Économique et 

Régional (FEDER) est estimée au 

2ème trimestre 2023.  

 

 

¶ Bâtiment Écopole  

I^ oû^ifp^qflk a$rk mobjfbo _öqfjbkq a$^``rbfi, composé de modules de tailles variables, au sein de 

i$Écopole est ø i$ûqrab+ Fi mbojbqqo^ a$^qqfobo ibp mobjfþobp bkqobmofpbp prp`bmqf_ibp ab p$fkpq^iibo ^r pbfk 

ab i$Écopole. 

La Région wallonne a marqué accord sur le financement partiel du molgbq a^kp ib `^aob ab i$^mmbi ø molgbqp 

Sowafinal 3. 

IGRETEC fera appel à divers acteurs liés aux techniques innovantes dans les domaines db i$bksfolkkbjbkq) 

ab i$ûkbodfb lr bk`lob ab i$û`lkljfb `fo`ri^fob+ 
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¶ Quartier Trésignies  

Afin de contribuer à la redynamisation économique et urbaine du Centre-ville de Charleroi, le quartier 

Trésignies sera rénové et devrait intégrer à terme une mixité de fonctions %ab i$û`lkljfnrb) ar ildbjbkq 

et du culturel). La mobilité douce sera amplifiéb ^r pbfk ar pfqb sf^ abp lrsboqrobp a^kp ib jro a$bk`bfkqb+ 

I^ `oû^qflk a$rk m^o` m^vp^dbo `lkqof_rbo^ ø plk ^qqo^`qfsfqû+  

IGRETEC va acquérir et rénover la seconde aile du site des Casernes Trésignies (5000 m²) . La Région 

wallonne a marqué accord sur lb cfk^k`bjbkq m^oqfbi a^kp ib `^aob ab i$^mmbi ø molgbqp § Plt^cfk^i 0 µ+ 

Mlro ib aûsbilmmbjbkq abp clk`flkp û`lkljfnrbp) ib aû`obq obi^qfc ^r aûsbilmmbjbkq abp m^o`p a$^`qfsfqûp 

û`lkljfnrbp fjmlpb i^ oû^ifp^qflk moû^i^_ib a$rk alppfbo ab ob`lkk^fpp^k`b ar pfqb nrf bkdil_bo^ a$^rqobp 

bâtiments jouxtant la Caserne Trésignies. Le dossier sera introduit auprès de la Région wallonne au cours 

du 4ème trimestre 2023. 

Ibp qo^s^ru aû_rqbolkq ø i$^rqljkb /-/0+ 

 

¶ Biotech 5 

I$ûqrab a$rk molgbq pqo^qûdfnrb ab do^kab ^jpleur et dédié au secteur des biotechnologies a démarré en 

2019.  

Le projet consiste, à terme, en la construction de 2 bâtiments (Biotech 5 et 6) pour un total de 40.000 m² 

ainsi que 300 places de parking. 

Le permis de bâtir pour le Biotech 5  (25.000m²) a été obtenu en mars 2021.  Le démarrage de la 

construction est prévu en décembre 2022 pour une livraison courant 2025. 

Dans le cadre du Plan de Relance, une superficie de 5000 m² du Biotech 5 sera co-`lkpqorfqb m^o i$ § EU 

Biotech Campus » (centre de formation multi-lmûo^qbrop ab mlfkqb alqû a$rk ^``ûiûo^qbro a$bkqobmofpbp&+ 

Les 20.000 m² restants seront développés par SODEVIMMO. 
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¶ Hub Logistique 

Dans le cadre du plan de relance fédéral et européen, IGRETEC a pour mission de construire et 

opérationnaliser un bâtiment de logistique au service du circuit court alimentaire.   

Le HUB de la Ceinture Alimentaire Charleroi Métropole (CACM) se veut un outil au service des producteurs 

de produits alimentaires sur le territoire de Charleroi Métropole.  Sa principale qualité doit être la 

mutualisation des efforts de traitement, de commercialisation, de logistique et de transformation des 

denrées alimentaires.  Nous prévoyons une surface utile de +/- 3.000 m².   

Le dossier de permis est prévu fin 2022 pour une mise en service au 1er semestre 2025. 

 

1.1.2. LES NOUVEAUX PARCS D$>@QFSFQâP B@LKLJFNRES  

De façon à maintenir une offre de terrains diversifiée et de qualité, de nouveaux Parcs a$Activités 

Économiques (PAE) plkq bk `lrop ab jfpb bk Ïrsob+ 

Le PAE de Beaumont se verra agrandi de quelque 16 hectares.  I$^ooüqû de reconnaissance du périmètre 

est attendu pour début 2023.  Ibp ^`nrfpfqflkp kû`bpp^fobp ø i^ jfpb bk Ïrsob ab i$buqbkpflk pbolkq 

finalisées dans la foulée.  Les travaux sont prévus en 2024. 

 

Par ailleurs, afin db p^qfpc^fob ø qlrp ibp _bplfkp abp bkqobmofpbp bk j^qfþob a$fkco^pqor`qrobp a$^``rbfi) 

deux p^o`p a$activités économiques de petite superficie, appelés microzones, ont été conçus : 

¶ Surchiste (Fontaine-i$Bsünrb& : 

La microzone a été inaugurée en novembre 2021. 
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¶ Grand Ban - Sainte-Pauline  (Farciennes) : 

 

Ib pfqb a$fjmi^kq^qflk bpq rkb ^k`fbkkb cof`eb ^pp^fkfb m^o i^ `ljjrkb ab C^o`fbkkbp+  

Compte tenu des différentes étapes administratives à franchir, des acquisitions à concrétiser et des travaux 

a$^jûk^dement, la microzone verra physiquement le jour début 2024.  

De plus, afin de poursuivre les efforts de rénovations nécessaires ab klp ^k`fbkp m^o`p a$^`qfsfqûp 

économiques, deux projets sont menés, dans le cadre de la programmation FEDER 2014-2020, pour la 

obnr^ifcf`^qflk ab i$>ûolmlib bq ar m^o` ab @lro`biibp+ La fin des travaux mloq^kq pro i$>ûolmlib bpq ^qqbkarb 

pour 2023. Les travaux de requalification de Courcelles ont débuté en octobre 2022. 

 

 

1.2. Consolider nos partenariats immobiliers, développer de nouveaux partenariats 

(publics et/ou privés), en envisageant de nouveaux modes de gestion  

Trois partenariats stratégiques ont été conclus acfk a$lccofo rk ibsfbo mlro i^ jfpb bk Ïrsob bq ib 

développement de projets immobiliers/fonciers d'envergure : 

 

1.2.1. SODEVIMMO  

PLABSFJJL P> ^ ûqû `oûûb m^o FDOBQB@ plrp ib pq^qrq ab clkap a$fksbpqfppbjbkq fjjl_fifbop pmû`f^ifpûp 

(FIIS).  La SOFIPOLE a dans un second temps pris une participation au capital et en parallèle IGRETEC a 

réalisé un apport en nature de deux bâtiments. 

Cette opération a permis la consolidation de la structure financière de cette entité avec pour objectif la 

`lkpqor`qflk pro i$>ûolmlib ae plusieurs bâtiments dédiés au secteur des biotechnologies. 

I^ dbpqflk ab PLABSFJJL ^ ûqû `lkcfûb ø FDOBQB@+  Klqob _rob^r a$ûqrabp dþob i^ oû^ifp^qflk ar BIOTECH 

5 et des parkings provisoires qui lkq ûqû `oûûp ^cfk ab if_ûobo i$bpm^`b kû`bpp^fob ø sa construction. 

Dans le cadre de la construction du BIOTECH 5, une convention de marché conjoint a été conclue avec 

i$« EU Biotech Campus µ +  Bksfolk 2--- jĝ pbolkq aûafûp ø i$^`qfsfqû ab `b m^oqbk^fob. 
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?FLM>OH ABS bpq m^oqbk^fob ar molgbq bq ^mmloqb i$bumûofbk`b bq i$bumboqfpb a^kp ib alj^fkb abp 

_flqb`eklildfbp+ I$l_gb`qfc bpq ab `lkpqfqrbo rk bksfolkkbjbkq c^slo^_ib ø i^ `oû^qflk) ø i$^``rbfi bq ø i^ 

`olfpp^k`b a$bkqobmofpbp ab `b pb`qbro pmû`fcfnrb+ 

I^ `biirib `ljjbo`f^ib a$FDOBQB@ ^pprob i^ `ljjbo`f^iisation des infrastructures existantes et futures.  

 

1.2.2. SORESIC  

A^kp ib `^aob ab p^ jfppflk ab dbpqflkk^fob ab i$BF?M@ %bu @^qbomfii^o&) i^ PLOBPF@ ^) ^r `lrop ab i$^kkûb 

/-//) bu^jfkû mirpfbrop abj^kabp a$fjmi^kq^qflk bq `lk`ir afccûobkqp `lkqo^qp ab il`^qfon à titre précaire. 

Rkb ibqqob a$fkqbkqflk ^ ûqû pfdkûb 

avec Merlin Entertainment afin de 

développer un parc Legoland.  Un 

^``loa mlro i$^`nrfpfqflk qlq^ib ar 

site pourrait intervenir fin 2022. 

Le 30/04/2020, le Gouvernement 

wallon avait confié à la SOGEPA la 

jfppflk ab kûdl`fbo i$^`nrfpfqflk 

des terrains désaffectés de CARSID 

à Charleroi. 

Ibp `lksbkqflkp mlro i$^`nrfpfqflk 

des terrains et de 2 bâtiments ont 

été conclues le 25 mai 2022. 

SORESIC acquerra progressivement 

les terrains dépollués.  Le HF4 et le Bedding ont été acquis par SORESIC le 23 septembre 2022. 

Enfin, en 2021) ib Jfkfpqob ?loprp ^ `lkcfû ø FDOBQB@ i^ jfppflk a$ûqrafbo ib mlqbkqfbi ab oû^ccb`q^qflk abp 

bâtiments « Centrale électrique » et « Vestiaires » sur les terrains de la Porte Ouest. 

@bp fkco^pqor`qrobp plkq bksfp^dûbp mlro i$^``rbfi ar Afpqof`q @ib^kqb`e ø qbojb+ 
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1.2.3. Les rives de Charleroi  

Partenaires incontournables du 

développement et de la 

redynamisation de cette zone, 

IGRETEC et la SNCB ont conclu en 

décembre 2021 un accord de 

collaboration fixant les missions et 

responsabilités ab i$^jûk^dbjbkq 

des parcelles SNCB aux abords 

immédiats de la gare de Charleroi-

Sud. La redynamisation du plateau 

de la gare participera à une 

meilleure satisfaction des 

voyageurs et permettra, grâce à la 

jfpb bk Ïrsob ar j^pqbomi^k 

« Les Rives de Charleroi », 

i$û`ilpflk a$rkb jfufqû ab clk`qflkp `ljmiûjbkq^fobp nrf c^slofpbolkq i$rqfifp^qflk ar qo^fk sbop bq abmrfp 

la gare de Charleroi-Sud.  

La convention signée entre les deux parties cadre la valorisation et le développement de la zone du Tri 

Postal et de la zone de la Villette. Pour cette dernière, un masterplan programmatique sera également 

réalisé. 

@bqqb `lksbkqflk ab `lii^_lo^qflk `lk`oûqfpb ûd^ibjbkq rkb ûq^mb fjmloq^kqb mlro i$^sbkfo ar pfqb ar Qof 

Postal qui a été retenu dans le cadre du Plan de relance soutenu financièrement par la Commission 

européenne.  

Ib _öqfjbkq bq ib pfqb ^rqlro pbolkq bk bccbq obaûsbilmmûp mlro slfo û`ilob rk er_ a$fkkls^qflk bq ab 

formation numérique et technologique (A6K ¬ E6K).  
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1.3. Développement du In House  

A^kp ibp m^vp clka^qbrop ab i$Rkflk brolmûbkkb) ibp obi^qflkp `lkqo^`qrbiibp bkqob `ljjrkbp bq 

intercommunales ont longtemps été considérées comme pouvant bénéficier d'un régime juridique 

m^oqf`rifbo û`e^mm^kq ø i$^mmif`^qflk ab i^ oûdibjbkq^qflk obi^qfsb aux marchés publics, pour autant que la 

commune soit affiliée à l'intercommunale et que la mission soit reprise dans l'objet social de 

l'intercommunale. Cependant, un décret du 19 juillet 2006 a supprimé la faculté pour les communes de 

contracter directement avec leurs intercommunales les obligeant, dès lors, à recourir aux procédures des 

marchés publics. En parallèle, la jurisprudence de la Cour de Justice Européenne a reconnu qu'une mise 

en concurrence n'est pas obligatoire et dans divers arrêts, la Cour de Justice a défini les règles régissant 

les collaborations « In House ». 

A dater de g^ksfbo /-..) FDOBQB@ objmifq ibp `lkafqflkp obnrfpbp m^o i$Rkflk brolmûbkkb mlro nrb pbp 

associés publics puissent lui confier directement des missions, sans mise en concurrence préalable et 

cela, par le biais des relations « In House ». IGRETEC a suivi les dernières évolutions légales en matière 

de relation « In House » telles que ibp afccûobkqp qvmbp ab `lkqoąib ¦In Hlrpb´ %In House simple - In House 

Simple Ascendant (dit aussi « In House Inversé) - In House Simple Collatéral) et i^ ¦`llmûo^qflk 

elofwlkq^ib klk fkpqfqrqflkk^ifpûb´  

Depuis le lancement du projet en 2011, 102 klrsb^ru ^ppl`fûp plkq bkqoûp a^kp ib `^mfq^i a$FDOBQB@ 

portant leur nombre à 175. 

Nos associés nous ont sollicité à 1593 reprises dans le cadre de collaborations en « In House ». Les 

prévisions pour les prochaines années sont de 120 demandes par an.  

Concernant les contrats rentrés signés, la prévision annuelle est de 80 par an. Depuis 2011, les associés 

ab i$Fkqbo`ljjrk^ib lkq c^fq `lkcf^k`b ø 992 reprises à IGRETEC. (Chiffres arrêtés 16/09/2022). 

>cfk ab moûpbkqbo ibp klj_obrpbp oûcûobk`bp ar ?rob^r a$Bqrabp) ibp jûqfbop afpmlkf_ibp bk « In House », 

ainsi que les avantages liés à ce qvmb ab `lii^_lo^qflk) fi bpq moûsr ab molmlpbo rkb obk`lkqob ø i$bkpbj_ib 

abp ^ppl`fûp ab i$Fkqbo`ljjrk^ibp+ @bqqb obk`lkqob ^ro^ ûd^ibjbkq mlro l_gb`qfc a$^``ljm^dkbo ibp 

associés dans leurs projets. 

Comme les années précédentes, IGRETEC poursuivra sa participation au Salon des Mandataires à Marche-

en-C^jbkkb ^cfk ab moûpbkqbo ibp afccûobkqp jûqfbop ab i$Fkqbo`ljjrk^ib+ @b P^ilk obpqb rkb 

exceptionnelle vitrine pour présenter notre savoir-c^fob bq obk`lkqobo i$bkpbj_ib abp obpmlkp^_ibp abp 

communes, provik`bp) fkqbo`ljjrk^ibp) ^ppl`f^qflkp) oûdfbp ^rqlkljbp bq ^rqobp lod^kfpjbp a$fkqûoüq 

public.  

Depuis 2018, IGRETEC répond favorablement aux sollicitations des Directeurs Généraux et est présente à 

leur congrès. Cette journée de congrès nous permet de rencokqobo i$bkpbj_ib abp Afob`qbrop Dûkûo^ru 

wallons, de faire un point sur les projets et de nouer de nouveaux contacts. Ces rencontres permettent 

également de répondre aux questions de potentiels futurs associés. 

 

Depuis le 01 janvier 2022, IGRETEC recense 179 demandes émanant de ses associés. Les prévisions pour 

i$bkpbj_ib ab i$^kkûb /-// ûq^kq ab 42) klp l_gb`qfcp plkq i^odbjbkq ^qqbfkqp+ >r .,10/2022, nous 

bkobdfpqoflkp .1. `lkqo^qp obkqoûp pfdkûp+ I$l_gb`qfc ab 32 bpq alk` ûd^ibjbkq ^qqbfkq+  

A la date du 16/09/2022) ib @lkpbfi a$>ajfkfpqo^qflk ^ br ø bu^jfkbo 1 klrsbiibp abj^kabp bq ibp ^ 

^``bmqûbp+ Fi p$^dfq ab i$>@ ab J>IJBAV) ab i^ wlkb ab mlif`b >kaboirbp,?fk`eb) ab P>OPF P> bq ab i^ 

PLCOFKMOL P>+ Ilop ar @lkpbfi a$>ajfkfpqo^qflk du 08 novembre 2022, i^ `^kafa^qrob ab i$>@ ab 

FLERON sera examinée. 
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1.4. Poursuivre nos actions de promotion de la région  

@bqqb ^kkûb bk`lob) ab klj_obrpbp ^`qflkp lkq ûqû jbkûbp ^cfk a$^pprobo i^ moljlqflk ab i^ oûdflk+  

Le site de Charleroi 

Jûqolmlib p$bpq 

notamment enrichi de 

nouvelles vidéos visant 

à préciser la dynamique 

métropolitaine et les 

grands axes de travail.  

Une conférence de 

presse a été organisée 

pour lancer la diffusion 

du document final de 

présentation du Projet 

de Territoire, qui a été largement diffusé, fin 2021 et début 2022. 

Deux nouveaux sites spécifiques dédicacés au projet de territoire et à la stratégie Food. C ont, par ailleurs, 

été mis en ligne. 

Notre offre immobilière et nos projets ont été mis en valeur au travers des publications presse ou 

publicitaires pour maintenir la visibilité de nos projets et de ceux des acteurs du territoire.  

 

Klrp ^slkp klq^jjbkq br i$lmmloqrkfqû a$fk^rdrobo i^ klrsbiib jf`olwlkb a$^`qfsfqû Pro`efpqb pfqrûb ø 

Fontaine-i$Bsünrb+ 

 

Enfin, si nous avons par précaution dû postposer à nouveau i$lod^kfp^qflk ar Clorj fjjl_fifbo) rkb 

klrsbiib ûafqflk bpq _fbk ø i$ûqrab mlro /-/0+  

 

 

1.5. Développer nos références à travers les partenariats  

Les offres que nous avons réalisé au cours des dernières années, en association avec des entreprises ou 

opérateurs économiques, nous ont permis de travailler en partenariat avec des bureaux d'études privés, 

tant en architecture qu'en techniques spéciales ou en stabilité. 

Cette expérience nous conforte dans notre volonté de poursuivre durablement cette notion de partenariat 

car elle "challenge" nos collaborateurs, nous permet de développer notre expertise dans des secteurs 

particuliers et surtout elle donne accès à des bureaux d'études privés aux marchés publics grâce au 

partage de nos références, une vraie vision "win-win" se créé ainsi. 
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Indicateurs de performance 

Á Plan Stratégique 2023 - 2025 

2023 2024 2025

1.1.1. Les Bâtiments

Biotech 4 100%

Ecopole 10% 20% 80%

Caserne Trésignies 10% 60% 100%

Biotech 5 (phase 1) 25% 60% 100%

Extension du PAE de Beaumont 70% 100%

Site Grand Ban - Sainte-Pauline 100%

Requalification de l'Aéropole 100%

Requalification du PAE de Courcelles 80% 100%

Nombre de nouvelles demandes reçues 120 120 120

Nombre conventions "In House" signées 80 80 80

Nombre d'offres en partenariat 10 10 10

Objectif 

1.4.  Développement du In House

1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers 

1.1.2. Les Parcs d'Activités Economiques

1.5.  Développer nos références à travers les partenariats
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Á 3ème évaluation du Plan Stratégique 2020 - 2022 

Objectif 

2022 2020 2021 2022

1.1.1. Les Bâtiments

Biotech 4 100% 9% 9% 80%

Ecopole 20% 0% 0% 0%

Caserne Trésignies 10% 0% 2% 10%

Biotech 3 100% 50% 100% 100%

Biotech 5 (phase 1) 25% 2% 4% 10%

1.1.2. Les Parcs d'Activités Economiques

Extension du PAE de Momignies ** 50% 20% 20% 20%

Extension du PAE de Beaumont ** 70% 25% 40% 50%

Site Surchiste à  Fontaine-l'Evêque 100% 90% 90% 100%

Site Grand Ban - Sainte-Pauline ** 80% 30% 40% 60%

Requalification de l'Aéropole ** 75% 50% 50% 75%

Requalification du PAE de Courcelles ** 50% 10% 20% 50%

Parking mutualisé Aéropole 95% 100% 100%

Nombre de partenariats consolidés 2 2 2 3

Nombre de nouveaux partenariats 0 0 0 0

Nombre de nouvelles demandes reçues 75 119 215 179

Nombre de conventions "In House" signées 65 101 126 141

1.5.  Développer nos références à travers les partenariats

Nombre d'offres en partenariat 10 23 11 2

* Valeur au 1/10/2022

** Objectif revu 

1.2.  Consolider nos partenariats immobiliers, développer de nouveaux 

partenariats

1.3.  Développement du In House

Réalisé*

1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers 
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Axe 2 : Accompagner la transition énergétique 

 
2.1. Explorer les synergies entre la Direction du développement économique, 

territorial et stratégique et les services énergétiques d'IGRETEC.  

IGRETEC participe activement à la politique énergétique pour le développement durable, tant en 

accompagnant les communes dans leurs démarches de transition via une expertise dans les thématiques 

ûkbodûqfnrbp nr$bk m^oqf`fm^kq lr bk c^`fifq^kq ib aûsbilmmbjbkq ab molgbqp ûkbodûqfnrbp %rk oûcûo^kq _^p 

carbone a été engagé en juin 2022). 

Le contexte de crise énergétique et climatique que nous vivons, renforce nos ambitions de nous inscrire 

comme acteur de référence dans la transition énergétique sur notre territoire. 

Rk molgbq a$^jmibro `lkpfaûo^_ib) nrf p$fkp`ofq a^kp `bqqb lmqfnrb) bst le développement du District 

CleanTech sur la Porte Ouest (site de Carsid-Duferco). Cette réhabilitation de site industriel aura pour but, 

^moþp ^pp^fkfppbjbkq abp plip) a$^``rbfiifo rk oûpb^r a$^`qbrop %bkqobmofpbp) `bkqobp ab ob`ebo`eb) 

rkfsbopfqûp) ¶& ø i^ mlfkqb bk qbojbp a$ûkbodfbp obklrsbi^_ibp lr ab qb`eklildfbp nrf `lkqof_rbkq ø i^ 

transition énergétique. Cette nouvelle dynamique ambitionne de faire évoluer la recherche, de produire et 

de partager de i$ûkbodfb sboqb+ Pro `b pfqb) bq a^kp ib `^aob du « Positive Energy District », IGRETEC 

m^oqf`fmb ûd^ibjbkq ^r aûsbilmmbjbkq a$rk oûpb^r ab `e^ibro ro_^fk ^r aûm^oq ab mirpfbrop s^ilofp^qflkp 

de chaleur fatale en partenariat avec la Ville de Charleroi. 

FDOBQB@ p$bpq aussi investie dans le « plan bornes RESVAE-EZCharge ». Cette initiative wallonne vise à 

déployer des bornes électriques de recharge pour véhicules et vélos électriques sur les 21 communes du 

qboofqlfob a$FDOBQB@+ I^ mobjfþob me^pb ab `^oqldo^mefb obmobk^kq ibp bkaolfqp pqo^qûdfnrbp mlro 

i$fjmi^kq^qflk ab _lokbp mlro slfqrobp ûib`qofnrbp ^ mofp cfk bk grfk /-//+ I$ebrob bpq ø moûpbkq ø i^ me^pb 

de concertation avec les communes afin de définir les emplacements précis pour ces bornes. La prochaine 

phase sera la sélection du concessionnaire qui installera et gérera les bornes.  

M^o ^fiibrop) FDOBQB@ p$fkp`ofq ûd^ibjbkq `ljjb m^oqbk^fob a^kp ib molgbq Fkqboobd SF nrf mloqb pro i^ 

sobriété lumineuse. Plus précisément, ce projet, mené en étroite collaboration avec des communes du 

Nord de la France) ^ mlro _rq a$bccb`qrbo rkb oûcibuflk molclkab `lk`bok^kq i$û`i^fo^db mr_if`+ > `bqqb 

aûj^o`eb p$^``ljm^dkb ab klj_obrpbp ^`qflkp ab pbkpf_fifp^qflk) drfabp ab _lkkbp mo^qfnrbp bq 

recommandations issues des recherches.  

IGRETEC participe depuis plusieurs années au projet ZELDA qui porte sur le déploiement de Communautés 

a$Bkbodfbp Obklrsbi^_ibp %@BO& ^r pbfk abp M^o`p a$>`qfsfqûp B`lkljfnrbp %M>B&+  Sur les 30 CER du 

moldo^jjb t^iilk) 2 lkq ûqû fabkqfcfûp pro ib qboofqlfob a$FDOBQB@+ 

Ce programme est passé en 2021 dans la phase « WBIA> @R?Bµ) bk srb a$^``ûiûobo i^ qo^kpfqflk 

énergétique des parcs wallons.  Des référentiels ont été mis en place et un déploiement de Smart Metering 

est prévu, en vue de lancer les CER quand le décret et les Arrêtés du Gouvernement Wallon seront publiés. 

Les 5 PAE (Fleurus-Farciennes, Fleurus-Heppignies, Aéropole, Jumet et Courcelles) ont été analysés via 

les référentiels selon une approche multicritères (efficacité énergétique, mobilité, production renouvelable, 

smart grid et coopération).  Cette base permettra de connaitre les aspects à améliorer par la suite pour en 

faire des « PAE 4.0 ». 

Klqlkp bk`lob nr$FDOBQB@ pb mlpfqflkkb `ljjb m^oqbk^fob a^kp ib aûsbilmmbjbkq ab afccûobkqp molgbqp 

énergétiques (éoliens, photovoltaïques, biométhanisation, stockage, géothermie, biomasse, réseau de 

chaleur, etc.) pour engager et accompagner les acteurs dans la transition énergétique.  Le PAE de 

i$B`lmlib) bk m^oqf`rifbo) ^s^k`b a^kp `b pbkp) klq^jjbkq sf^ rk molgbq ûkbodûqfnue ambitieux qui sera 

développé en partenariat avec des structures privées et/ou publiques.  La possibilité de développements 

ûkbodûqfnrbp pro ibp pfqbp j^odfk^ru abp M>B bq bk wlkbp ro_^fkbp bq oro^ibp bpq ûd^ibjbkq ø i$ûqrab+ 
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Enfin, IGRETEC intègre systématiquement la dynamique "développement durable" aux projets 

a¥fksbpqfppbjbkqp crqrop %M^o`p a$>`qfsfqûp B`lkljfnrbp bq _öqfjbkqp&) ^cfk ab jfbru j^Āqofpbo i^ 

`lkpljj^qflk ûkbodûqfnrb ar m^o` fjjl_fifbo) a$^rdjbkqbo plk ^qqo^`qfsfqû et de contribuer à optimiser 

la compétitivité des entreprises. 

 

 

 

2.2. Tiers investisseur en efficacité énergétique 

Ce service proposé aux Villes et Cljjrkbp ar Pb`qbro 0 a$FDOBQB@) mbojbq a$lccofo abp jlvbkp 

klrsb^ru mlro i^ jfpb bk Ïrsob ab plirqflkp a$bccf`^`fqû ûkbodûqfnrb ab ibur patrimoine immobilier et ce, 

dans le but de rencontrer les exigences européennes, fédérales et régionales en matière de maîtrise des 

consommations.  

Le principe est le suivant : IGRETEC prend à sa charge des investissements en 15 ans à la place des Villes 

et Communes, en utilisant le potentiel des fonds propres du Secteur 3. La reconstitution de ces fonds est 

oû^ifpûb ø i$^fab abp û`lkljfbp dûkûoûbp pro i^ c^`qrob ûkbodûqfnrb bq `b) p^kp fjm^`qbo le budget des 

villes et communes de charges supplémentaires.  

Pro _^pb ab i$^k^ivpb abp mbocloj^k`bp ûkbodûqfnrbp ar m^o` ab _öqfjbkqp `ljjrk^ru) FDOBQB@ mbrq 

`lk`bslfo) jbqqob bk Ïrsob bq cfk^k`bo abp plirqflkp ^ppro^kq abp û`lkljfbp a$ûkbodfb+ > i$fpprb abp 

investissements, un suivi des consommations est mis en place ainsi que des campagnes de 

sensibilisation.  

Ibp fksbpqfppbjbkqp mbrsbkq `lk`bokbo qlrq molgbq a$^jûiflo^qflk ab i$bccf`^`fqû ûkbodûqfnrb ar _öqfjbkq) 

`ljjb m^o bubjmib 7 i$bksbilmmb ar _öqfjbkq) ibp fkpq^ii^qflkp ab `e^rcc^db) ibp pvpqþjbp ab molarction 

a$b^r `e^rab p^kfq^fob) ibp pvpqþjbp a$û`i^fo^db) ib mi^`bjbkq ab pvpqþjbp ab `ldûkûo^qflk) ib mi^`bjbkq 

de panneaux photovoltaïques ou des chauffe-eau solaires, les systèmes de ventilation, etc. 

Ib mlqbkqfbi a$fksbpqfppbjbkq p$ûiþsb ø nrbinrb 42+---+--- Ħ) elop pr_pfabp) bq .2 Villes et Communes 

ont adhéré à ce service.  
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2.3. Centrale d'Achat d'Énergie 

I^ @bkqo^ib a$>`e^q a$âkbodfb dþob ibp j^o`eûp `lkglfkqp ab clrokfqrob ab d^w bq a$ûib`qof`fqû mlro ib 

compte des 310 adhérents publics rassemblés autour des objectifs suivants :  

¶ oû^ifpbo abp û`lkljfbp a$û`ebiib bk qbojbp ab dbpqflk bq ab oû^ifp^qflk abp j^o`eûp mr_if`p 8  

¶ lccofo ^ru ^aeûobkqp rkb pq^_fifqû _radûq^fob a^kp i^ `ljmlp^kqb kûdl`f^_ib ar mofu ab i$ûib`qof`fqû 

et du gaz.  

SUIVI DES J>O@EBP A$âLECTRICITÉ ET DE GAZ (2020-2022) 

I^ pq^_fifqû _radûq^fob abp `lĊqp ûkbodûqfnrbp bpq i$rkb abp moflofqûp cfuûbp ilop ab i^ détermination de la 

`ljmlp^kqb kûdl`f^_ib ar mofu ab i$ûib`qof`fqû bq ar d^w+ 

Depuis sa création en 2007, la Centrale a permis à ses nombreux adhérents publics de réaliser des gains 

substantiels sur leur facture énergétique. 

Les marchés actuels de fournituob a$ûib`qof`fqû bq ab d^w `lrsobkq i^ mûoflab ^ii^kq grpnr$^r 0. aû`bj_ob 

2022. 

I$ûnrfmb ab i^ @bkqo^ib a$^`e^q poursuivra également son travail de contrôle des facturations établies par 

ibp clrokfppbrop a$ûkbodfb) a$^fab ^r obpmb`q abp l_ifd^qflkp iûd^ibs des communes affiliées (calcul des 

obabs^k`bp ab slfofb&) ab `lkcb`qflk abp _radbqp `ljjrk^ru lr bk`lob ab jfpb ø afpmlpfqflk a$lrqfip 

fkcloj^qfnrbp ab pbkpf_fifp^qflk ø ibrop `lkpljj^qflkp a$ûkbodfb+ 

Ab klrsb^ru j^o`eûp plkq bk `lrop a$^qqof_rqflk mlro la période 2023-2025.  

 

PLATE-FORME COMUNERGIE 

Fi p$^dfq abp ^`e^qp dolrmûp a$ûkbodfb abpqfkûp ^ru `fqlvbkp abp `ljjrkbp m^oqbk^fobp a$FDOBQB@+ 

Cloqb ab plk bumûofbk`b a^kp ibp j^o`eûp a$^`e^q a$ûib`qof`fqû bq ab d^w mlro pbp ^aeûobkqp) i^ @bkqo^ib 

a$^`e^q met à disposition des villes et communes qui le souhaitent une plateforme web qui permet à celles-

`f a$lod^kfpbo abp ^`e^qp dolrmûp ab d^w bq a$ûib`qof`fqû+ 

Le principe de ces achats groupés est de regrouper un maximum de citoyens afin de négocier des 

rédr`qflkp pro ibp mofu ab i$ûkbodfb ^rmoþp abp clrokfppbrop+  

La Centrale a$^`e^q glrb ib oąib a$lod^kfp^qbro mlro ib `ljmqb ab i$fkfqf^qbro %Sfiib) @ljjrkb) @M>P&+ 

Chaque commune garde son identité visuelle propre comme organisateur du marché sur la plateforme 

@LJRKBODFB ^fkpf nrb a^kp i^ `ljjrkf`^qflk sbop ibp `fqlvbkp+ Bk cfk ab mûoflab a$fkp`ofmqflk) 

i$bkpbj_ib abp `fqlvbkp plkq obdolrmûp ^cfk a$l_qbkfo rkb q^fiib `ofqfnrb kû`bpp^fob ø kûdl`fbo ^sb` 

i$bkpbj_ib abp clrokfppbrop ^`qfcp pro ib j^o`eû t^iilk+  

Forte du succès de ses mobjfbop molgbqp fkfqfûp pro ib qboofqlfob ab 5 `ljjrkbp ar E^fk^rq) i$ûnrfmb ab i^ 

Centrale a$^`e^q mlroprfq i$l_gb`qfc ^j_fqfbru ab `lk`oûqfpbo `e^nrb ^kkûb rk klrsb^r molgbq @ljrkbodfb 

pour les Communes et CPAS intéressés. 

 

 

2.4. Invbpqfppbjbkq a^kp abp lrqfip ab molar`qflk a$ûkbodfb 

Bk qbojbp ab afsbopfcf`^qflk abp m^oqf`fm^qflkp a^kp ib pb`qbro ab i$ûkbodfb) FDOBQB@) m^o ib _f^fp ab 

CENEO) ^ jfp bk mi^`b bk /-.2 abp m^oqbk^of^qp ^sb` a$^rqobp fkqbo`ljjrk^ibp t^iilkkbp bq abp pl`fûqûp 

énergétiques. Ces partenariats « public-privé » ont pour objectif de financer, réaliser et exploiter de 

nombreux projets dans les filières renouvelables (éolien, photovoltaïque, biométhanisation, bio CNG, etc.) 

bk oûdflk t^iilkkb+ @bi^ p$bpq `lk`oûqfpû m^o i^ `oû^qflk abp pl`fûqûp Tfka1T^iilkf^) T^itfka, ActiVent 

Wallonie, Enora, Biogaz Saint Roch, Neovia, Neopark et W³. 
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Pour IGRETEC, sur le plan stratégique 2020-2022) `b k$bpq m^p jlfkp ab 3+---+--- Ħ nrf lkq ûqû fksbpqfp 

a^kp abp lrqfip ab molar`qflk a$ûkbodfb+ 

A plus long terme, le développement des énergies renouvelables devra se poursuivre, de manière 

`lk`ljfq^kqb ø abp jbprobp obkclo`ûbp a$û`lkljfb a$ûkbodfb bq a$bccf`^`fqû ûkbodûqfnrb+  I$bkgbr bpq bk 

bccbq ab oûarfob klp ûjfppflkp ab d^w ø bccbq ab pboob ab 5-" ø 62" a$f`f /-2-) `lkclojûjbkq ø i^ 

Déclaration de politique régionale. 

Pro i$elofwlk ab `b mi^k pqo^qûdfnrb) rkb bksbilmmb a$fksbpqfppbjbkqp ab 0+---+--- Ħ pbo^ aûaf`^`ûb ø ab 

klrsb^ru molgbqp ab molar`qflk a$ûkbodfb fkfqfûp m^o CENEO et ses partenaires. 

 

 

2.5. Éi^_lobo bq jbqqob bk Ïrsob rk mi^k a¥^`qflk fkqbokb bk c^sbro ar 

Développement Durable  

Bk q^kq nr$^`qbro j^gbro ar qboofqlfob) FDOBQB@ aûsbilppe le caractère durable de ses actions, ses métiers 

bq plk lod^kfp^qflk fkqbokb+ I$fkqbo`ljjrk^ib bkqobqfbkq rkb avk^jfnrb `liib`qfsb) jriqfjûqfbop ^rqlro 

d'un objectif commun pour encourager le développement durable localement. Et ce, dans le but de réduire 

les impacts de ses activités sur l'environnement (climat, ressources naturelles, qualité de l'air, de l'eau, 

+++& bq a$bk obqfobo abp _ûkûcf`bp pl`f^ru %p^kqû abp qo^s^fiibrop) _fbk-être, ...) et économiques (réduction 

des coûts, croissance, innovation, ...) 

Rk mi^k a$^`qflkp 

Développement durable a été 

élaboré afin de lister et prioriser 

les actions en vue de diminuer 

i$fjm^`q bksfolkkbjbkq^i abp 

PAE et bâtiments existants et 

futurs et des activités 

a$FDOBQB@ ab c^Ólk dûkûo^ib+  

Des projets concrets lkq a$lobp 

et déjà été lancés. A titre 

a$bubjmib) `fqlkp klq^jjbkq 

ibp molgbqp a$^dof`riqrob ro_^fkb 

pro Pliûl) i$Aéropole et 

i$B`lmlib) i^ jfpb ø afpmlpfqflk 

a$rk ildf`fbi ab dbpqflk ab 

i$ûkbodfb) ib aûsbilmmbjbkq ab 

la mobilité douce pour le 

mboplkkbi a$IGRETEC 

(plateforme de co-voiturage, 

vélos électriques partagés et 

pq^qflk a$^``rbfi pû`rofpûb bq ab 

recharge pour vélos et 

trottinettes électriques), le 

déploiement de panneaux 

photovoltaïques sur certains de 

nos bâtiments prévus en 2023 

et le lancement d$rk j^o`eû 

pour le déploiement des bornes 

de recharge sur les sites 

a$FGRETEC (mise en service prévue à la fin du premier trimestre 2023).  
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Indicateurs de performance 

Á Plan Stratégique 2023 - 2025 

2023 2024 2025

Nombre de projets lancés 3 3 3

Jfpb bk mi^`b ab plirqflkp sfp^kq i$bccf`^`fqû ûkbodûqfnrb a^kp ibp 

bâtiments publics 

Mise en place d'une plateforme Achat groupé citoyens 

Mise en exploitation d'éoliennes

Mise en exploitation de stations au CNG

Mise en exploitation d'installations de biométhanisation

Objectif 

2.1. Développer des synergies en matière de transition énergétique

2.2. Rénovations énergétiques des bâtiments communaux

2.3. Centrale d'Achat d'Énergie

1 nouveau projet en 3 ans

20 nouveaux bâtiments rénovés 

en 3 ans

2.4. Développer le secteur de l'énergie renouvelable

15 éoliennes en 3 ans

3 stations en 3 ans

 1 installation biométhanisation 

en 3 ans  

Á 3ème évaluation du Plan Stratégique 2020 ¬ 2022 

Objectif

2022 2020 2021 2022

Bkd^dbjbkq a$rk `e^odû ab molgbq bk qo^kpfqflk ûkbodûqfnrb * 

référent bas-carbone
100% 100% 100%

Diagnostic des besoins et opportunités ** 100% 20% 40% 90%

Nombre de projets lancés 3 2 3 4

13

43 %

9

73%

9

103%

0 0 0

Mise en exploitation d'éoliennes : 15 en 3 ans 3 2 5

Mise en exploitation de stations au CNG : 3 en 3 ans 1 4 0

Mise en exploitation d'installations de biométhanisation 1 en 

3 ans
0 0 0

* Valeur au 1/10/2022

** Objectif revu 

2.4. Développer le secteur de l'énergie renouvelable

Réalisé*

Jfpb bk mi^`b ab plirqflkp sfp^kq i$bccf`^`fqû ûkbodûqfnrb

dans les bâtiments publics : 30 nouveaux bâtiments rénovés en 3 ans

Mise en place d'une plateforme Achat groupé citoyens : 3 nouveaux projets 

en 3 ans

2.1. Développer des synergies en matière de transition énergétique

2.2. Rénovations énergétiques des bâtiments communaux

2.3. Centrale d'Achat d'Énergie
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Axe 3 : Êqob ib sb`qbro a$^jûk^dbjbkq ar qboofqlfob ab @e^oibolf 

métropole 

 
3.1. Accompagner la Conférence des Bourgmestres et le Comité de 

Développement Stratégique 

Depuis plusieurs années, IGRETEC soutient 

et accompagne le Comité de Développement 

Stratégique (CDS) et la Conférence des 

Bourgmestres (CB) de Charleroi Métropole 

sf^ i^ `lloafk^qflk a$rkb `biirib aûafûb) bk 

p$^mmrv^kq pro pbp pbosf`bp bq `ljmûqbk`bp 

internes (aménagement du territoire, 

environnement, référents énergie, territoire 

intelligent, services juridique, RH, finances, 

etc.). 

@bqqb ^kkûb bk`lob) i$^`qflk `lkglfkqb ar 

@AP bq ab i^ @? ^ mbojfp ab jbqqob bk Ïrsob 

bq a$fkfqfbo de très nombreuses actions visant 

notamment à : 

¶ Aûsbilmmbo i$^qqo^`qfsfqû qboofqlof^ib ab klqob oûdflk : Le site Web Charleroi Métropole p$bpq bkof`ef ab 

capsules vidéo explicitant la dynamique et les thématiques de travail, ainsi que de « cartes blanches » 

donnant la parole à des acteurs-clé du territoire.  

M^o ^fiibrop) afccûobkqbp ûqrabp sfp^kq ib aûsbilmmbjbkq ab i$^qqo^`qfsfqû ab i^ oûdflk ab @e^oibolf 

Métropole sont en cours, avec le support du CITW+1: schéma directeur touristique de Charleroi 

Métropole, ûqrab mlro ib aûsbilmmbjbkq ab i$lccob fluviale et fluvestre sur la Sambre et le Canal 

Charleroi-Bruxelles, étude « @ebjfk ab i$B^r a$Ebrob ». 

¶ Mettre en réseau les élus et forces vives du territoire : La mise en place de Commissions thématiques 

(alimentation, emploi/formation) bq i$lod^kfp^qflk récurrente de Groupes de Travail (Mobipôle, réseau 

cyclable, accueil des réfugiés ukrainiens), ont renforcé la coordination supracommunale et la mise 

en réseau des acteurs.  

¶ Molmlpbo abp ^qbifbop a$fkcloj^qflk bq a$û`e^kdbp ^sb` afccûobkqp m^oqbk^fobp sur des thématiques 

primordiales pour les communes (Ateliers Smart by CM sur les plateformes citoyennes, workschop 

sur les solutions mobilité partagée, etc.) 

¶ Défendre les intérêts stratégiques de notre territoire dans des dossiers importants : suivi et 

coordination du Plan de Mobilité de Charleroi Métropole dont la réalisation a été lancée début 2022 

et devrait se terminer fin 2023.  

¶ Assurer la coordination transversale des projets dans le cadre de la programmation FEDER/FSE 2021-

2027 et des opportunités de financement liées au Plan de relance : renforcement et la coordination 

ab afsbop û`lpvpqþjbp a$^`qbrop+ 

¶ >pprobo i^ jfppflk a$Bkqfqû Fkco^oûdflk^ib %BFO& dans ib `^aob ab i$objectif stratégique 5 (OST 5) / 

Mesure 15 « Développement urbain » de programmation FEDER 2021-2027 

A^kp ib `^aob ab i$^mmbi ø molgbqp CBABO /-/.-2027, le Gouvernement wallon a confié au Comité de 

Développement Stratégique i^ obpmlkp^_fifqû a$ûi^_lobo rkb stratégie territoriale de développement et de 

                                                      
1 1 @bkqob a$Fkdûkfbofb Qlrofpqfnrb ab T^iilkfb 
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sélectionner des projets pour la Mesure 15 « développement urbain » sur leur territoire, conformément à 

la législation spécifique liée à la priorité 5 du Programme Opérationnel FEDER.  

P$^mmrv^kq pro ib Projet de Territoire de Charleroi Métropole, le CDS a donc proposé au Gouvernement 

wallon ukb Pqo^qûdfb ab aûsbilmmbjbkq ro_^fk fkqûdoû) moû`fp^kq ibp wlkbp moflofq^fobp a$fkqbosbkqflk) ^fkpf 

que les critères et modalités de sélection des projets. 

M^o ^fiibrop) i$ûnrfmb ab @e^oibolf Jûqolmlib p$bpq ^pproûb a$rkb _lkkb afccrpfon des informations utiles 

bq p$bpq mlpfqflkkûb `ljjb obi^fp bq plrqfbk ^moþp abp mloqbrop ab molgbqp+   

>r `lrop abp mol`e^fk jlfp) ib plrqfbk bq i$^``ljm^dkbjbkq ar @ljfqû ab Aûsbilmmbjbkq Pqo^qûdfnrb bq 

de la Conférence des Bourgmestres seront poursuivip bq obkclo`ûp) bk srb a$^ppblfo bk`lob mirp 

plifabjbkq i^ prmo^`ljjrk^ifqû+ @bqqb ^j_fqflk pb qo^arfq m^o i^ aûpfdk^qflk a$rk `ebc ab molgbq aûafû bq 

i^ slilkqû a$^pprobo ib obkclo`bjbkq bq i^ mûobkkfp^qflk cfk^k`fþob ab i$ûnrfmb ^r sr abp klj_obru molgbqs 

en cours.  

Fi p$^dfo^ ab `lkqfkrbo ø cûaûobo ibp ^`qbrop bq ø obkclo`bo ibp ifbkp bq i^ `ljmiûjbkq^ofqû bkqob ibp fkpq^k`bp) 

notamment en réorganisant les commissions et en veillant à mieux faire travailler ensemble les élus et les 

forces-vives du territoire.  

I^ avk^jfnrb a$^kfj^qflk bq ab `lloafk^qflk prmo^`ljjrk^ib ^pprobo^ ib mloq^db bq ib prfsf ab alppfbop 

importants, la mise en place de lieux de débat et de définition des grandes orientations stratégiques pour 

le développement de Charleroi Métropole (stratégie Food.C ; Plan de Mobilité de Charleroi Métropole, 

stratégie touristique, etc.) et la défense du positionnement et des intérêts du territoire vers les niveaux 

régionaux, nationaux et européens.  
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3.2. Mfilqbo ab i^ jfpb bk Ïrsob ar Molgbq ab qerritoire de Charleroi Métropole et 

p$fkp`ofob `ljjb m^oqbk^fob mofsfiûdfû ^rmoþp ab klp Sfiibp bq @ljjrkbp 

Lb Molgbq ab Qboofqlfob ab @e^oibolf Jûqolmlib) ^ mlro sl`^qflk ab alqbo @e^oibolf Jûqolmlib a$rkb sfpflk 

bq a$rkb pqo^qûdfb m^oq^dûbp ar aûsbilmmbjbkq qboofqlof^i bq ab absbkfo rk lrqfi a$^fab ø i^ aû`fpflk mlro 

les 30 communes qui la composent et ce, dans de multiples domaines : développement économique, 

habitat, mobilité, aménagement du territoire, équipements et services, environnement, énergie, tourisme, 

etc. 

 

 

Cfk /-/. bq aû_rq /-//) fi ^ c^fq i$l_gbq a$rkb afccrpflk i^odb ^rmoþp abp ûirp bq abp ^`qbrop ar qboofqlfob) 

en vue de renforcer les partenariats et le soutien aux porteurs de projets, et ce, en complément aux 

dynamiques préexistantes.   

Un site internet dédié au Projet de Territoire et à son opérationnalisation complète les supports de 

`ljjrkf`^qflk rqfibp ø i$^mmolmof^qflk ab `b al`rjbkq pqo^qûdfnrb m^o i$bkpbj_ib abp ^`qbrop+ Jfp bk 

ifdkb cfk /-/. bq ^pploqf a$rkb kbtpibqqbo) fi o^ppbj_ib ab i$fkcloj^qflk pro ibp ^`qflkp bq ibp molgbqp 

`lk`obqp nrf p$fkp`ofsbkq a^kp ibp l_gb`qfcp bq pqo^qûdfbp ar Molgbq ab Qboofqlfob) j^fp ûd^ibjbkq pro ibp 

plro`bp ab cfk^k`bjbkqp %^mmbip ø molgbqp) pr_pfabp¶&) ^fkpf nrb ab i^ al`rjbkq^qion utile et des 

exemples de bonnes pratiques.  

Ib mfilq^db ab i^ jfpb bk Ïrsob ar Molgbq ab Qboofqlfob pb aû`ifkb a^kp i^ `lloafk^qflk) ib prfsf bq ib 

développement de grands projets structurants pour Charleroi Métropole. Citions par exemple :  

¶ La mise en Ïrsob ab i^ pqo^qûdfb Clla+@ %plrqfbk ø i^ `oû^qflk a$rkb `rfpfkb `bkqo^ib) ab er_p 

logistiques, etc.) ;  

¶ I^ @oû^qflk ar @ebjfk ab i$B^r a$Ebrob ¬ itinéraire structurant de mobilité douce, reliant Charleroi 

^ru I^`p ab i$B^r a$Ebrob ;  
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¶ Ib aûsbilmmbjbkq a$un réseau de lieux de multimodalité / mobipôles ;  

¶ Le renforcement du réseau cyclable supracommunal ; 

¶ I$^``ljm^dkbjbkq ab i^ `oû^qflk ar § Quartier du Futur » - nouvelle implantation de la Défense 

sur Charleroi Métropole ;  

¶ Le développement du projet de Pao` K^qflk^i ab i$Bkqob-Sambre-et-Meuse ; 

>moþp `bqqb me^pb ab `ljjrkf`^qflk bq ab afccrpflk ab i$fkcloj^qflk bq _fbk nrb mirpfbrop molgbqp ^fbkq 

a$lobp bq aûgø ûqû fkfqfûp) fi `lksfbkq ^rglroa$erf a$^``ûiûobo i$lmûo^qflkk^ifp^qflk ar Molgbq ab Qboofqlfob+ 

Celle-`f p$lmûobo^ doö`b ø i$^`qflk a$rk `ebc ab molgbq aûafû) p$^mmrv^kq pro ibp obpplro`bp bq ibp 

`ljmûqbk`bp ab i$fkqbo`ljjrk^ib mlro i$^``ljm^dkbjbkq abp mloqbrop ab molgbqp) bk m^oqf`rifbo ibp 

Villes et Communes.  

I$l_gb`qfc pbo^ klq^jjbkq a$^jmifcfbo i^ jl_fifp^qflk bq i^ jfpb bk oûpb^r abp ^`qbrop bq a$fabkqfcfbo ibp 

lmmloqrkfqûp ab obpplro`bp cfk^k`fþobp bq erj^fkbp) mlro jbqqob bk Ïrsob ab do^kap molgbqp pqor`qro^kqp 

ø i$û`ebiib ab @e^oibolf Jûqolmlib) p$fkp`ofs^kq a^kp ib @lkqo^q a$L_gb`qfcp ar Moojet de Territoire.  

Fi p$^dfo^ ûd^ibjbkq ab `lk`oûqfpbo ibp ûqrabp bq mi^kp pqo^qûdfnrbp qeûj^qfnrbp bk `lrop a$ûi^_lo^qflk lr 

à venir, comme le Plan de Mobilité de Charleroi Métropole ou le Schéma directeur touristique.  

 

 

3.3. Poursuivre la réalisation des études d'opportunité et de faisabilité  

Beaucoup de nos clients, nr$fip plfbkq mr_if`s ou privés, k$lkq m^p qlrglrop ibp obpplro`bp fkqbokbp mlro 

aûsbilmmbo ibro pqo^qûdfb fjjl_fifþob lr a$bpm^`bp mr_if`p+  

Notre objectif vise à les accompagner dans cette démarche. 

3.3.1. Étude socio-économique pour le Port Autonome de Charleroi  

En juin 2020, IGRETEC et le Port Autonome de Charleroi ont établi une convention dans le but de réaliser 

une étude socio-û`lkljfnrb bk srb ar aûsbilmmbjbkq a$rkb mi^qbclojb jriqfjla^ib a$bksbodrob ^r pbfk 

du périmètre « Sambre Est ».  

Cette étude est réalipûb bk m^oqbk^of^q ^sb` ib _rob^r a$ûqrabp JP>) ibnrbi p$bpq sr `lkcfbo i^ oû^ifp^qflk 

a$rk j^pqbomi^k `lrso^kq `bqqb wlkb ildfpqfnrb+  

Après avoir été présentés et 

validés par le CA du Port 

Autonome de Charleroi, les 

oûpriq^qp ab i$ûqrab bq ib 

masterplan ont été présenté 

aux Collège de la Ville de 

Charleroi  et au conseil 

a$^ajfkfpqo^qflk ab QF?F 

début 2022.  

 

 

 

 

 

3.3.2. âqrabp a$lmmloqrkfqû bq ab c^fp^_fifqû 

FDOBQB@ ^ ^``ljm^dkû i^ Sfiib ab Cibrorp a^kp i$^k^ivpb ab abru zones d'aménagement communal 

concerté (ZACC) ab plk qboofqlfob bq ^ fabkqfcfû ø qo^sbop rkb ûqrab a$lmmloqrkfqû ibp l_gb`qfcp a$ro_^kfp^qflk 

 Source : MSA 

 Source : MSA 
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et la procédure à suivre. 

IGRETEC suit et analyse les différents appels à projets régionaux ou européens et accompagne ses 

^ppl`fûp mlro i$ûi^_lo^qflk abp alppfbop ab `^kafa^qrob+ 

> qfqob a$bubjmib) FDOBQB@ ^ ^``ljm^dkû i^ Sfiib ab i^ Ilrsfþob a^kp ib `^aob a$rk ^mmbi ø molgbq sfp^kq 

la valorisation du Pao` ?lýi+ FDOBQB@ ^ ûd^ibjbkq m^oqf`fmû ø i^ `^kafa^qrob ar M^o` ab i$bkqob-Sambre et 

Meuse pour être reconnu en Parc national.  

 

 

3.4.  @lkplifabo ib jûqfbo a$^jûk^dbro ro_^fk  

Forte de son expérience dans des métiers aussi diversifiés que le développement et la gestion immobilière, 

i$^jûk^dbjbkq ar qboofqlfob) i$bksfolkkbjbkq) i$ro_^kfpjb) i$^o`efqb`qrob bq _fbk a$^rqobp pmû`fcf`fqûp 

qb`ekfnrbp) i^ mlifqfnrb ø `lroq bq ilkd qbojb a$FDOBQB@ bpq a$ûslirbo sbop rkb sûofq^_ib pqor`qrob 

multiservices et multisectorielles, pour répondre aux demandes de nos villes et communes affiliées, nos 

partenaires et nous investir de façon plus importante dans des projets de grande ampleur, donnant ainsi 

i$fkafpmbkp^_ib fjmripflk ^r obaûmilfbjbkq ab @e^oibolf Jûqolmlib+ 

Le métier a$^jûk^dbro ro_^fk ^ mlro l_gb`qfc ab `lk`oûqfpbo pro ib qboo^fk ibp mlifqfnrbp a$ro_^kfpjb 

aû`faûbp m^o ibp mlrslfop mr_if`p) bk `lloalkk^kq i$fkqûdo^ifqû abp mol`ûarobp bq abp fkqbosbk^kqp) ab i^ 

moldo^jj^qflk a$rkb m^oqfb a$rk qboofqlfob ø i$lmûo^qflkk^ifp^qflk a$rk molgbq+ 

3.4.1. Les Rives de Charleroi 

La Ville de Charleroi a confié à IGRETEC rkb jfppflk a$^jûk^dbro ro_^fk visant le périmètre «Les Rives 

de Charleroi µ a$rkb prmbocf`fb dil_^ib ab 0- e^ et incluant le périmètre du « Left Side Business Park ». 

 

a. Masterplan « tri postal, dalle de parkings et hôtel des chemins de fer » 

En 2020, IGRETEC réalisait un masterplan opérationnel sur la zone du tri postal, de i$eąqbi abp `ebjfkp ab 

fer et de la dalle de parkings situé entre les deux. 
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La volonté du masterplan est de 

redynamiser ce périmètre en 

intégrant les besoins des 

occupants actuels (A6K/E6K) et 

en complétant ou diversifiant les 

possi_fifqûp a$l``rm^qflk+ 

En juin 2021, la Commission 

Européenne validait le Plan de 

relance pour la reprise et la 

résilience belge.  Le projet 

« A6K-E6K - Hub d'innovation et 
de formation numérique et 

technologique µ p$bpq ^fkpf sr 

octroyer une importante 

enveloppe budgétaire %53)5 JĦ&+ 

Ce projet répond aux défis suivants : 

¶ Offrir un parcours de formation numérique et technologique à la population de la région, en particulier 

les NEETs2 ; 

¶ Multiplier les projets d'innovation liés aux thématiques de la transition énergétique, la communication 

industrielle et la transformation opérationnelle des processus des entreprises (Industrie 4.0) ; 

¶ Renforcer l'offre d'accueil des entreprises sur le territoire ; 

¶ Pqfjribo i$bkqobmobk^of^q a^kp i^ oûdflk 8 

¶ Permettre aux PME de répondre aux mutations technologiques dont la digitalisation et la transition 

énergétique ; 

¶ Rendre accessible des ressources humaines et technologiques au plus grand nombre en les 

`lk`bkqo^kq bq bk ibp jrqr^ifp^kq a^kp rk ifbr rkfnrb mlro plk ^``bppf_fifqû) bk mibfk `Ïro ab i^ sfiib 

et à proximité immédiate d'un pôle multimodal (gare ferroviaire, gare de bus et de métros, BHNS, 

etc.).  

Un accord de collaboration entre la SNCB et IGRETEC a été signé fin 2021 afin de valoriser cet espace 

pfqrû a^kp i$bksfolkkbjbkq fjjûaf^q ab i^ d^ob ab @e^oibolf-Sud. 

Le projet doit se terminer en août 2026. Les études sont actuellement en cours. 

b. Left Side Business Park 

Le premier bâtiment abritant les bureaux de la FGTB a été mis en service le 26 avril 2021. Les autres 

molgbqp plkq bk `lrop a$ûqrabp) `boq^fkp ^v^kq aûgø l_qbkr ibro mbojfp+ 

En 2021, IGRETEC a coordonné le processus de maitrise foncière du lot 5. Les travaux pour la réalisation 

de 23.000 m² de bureaux y sont actuellement en cours. La maitrise foncière du lot 3, pour la réalisation 

a$rk eąqbi) pbo^ ûd^ibjbkq qbojfkû a$f`f cfk /-//+ 

De novembre 2021 à juin 2022, IGRETEC a aspfpqû i^ Sfiib ab @e^oibolf a^kp i^ m^pp^qflk bq ib prfsf a$rk 

marché de service visant à conseiller la Ville de Charleroi en matière de mobilité sur le périmètre du « Left 

Side Business Park µ+ @bqqb ûqrab p$bpq qbojfkûb bk grfk /-//+ 

                                                      
2 NEETs : les jeunes sans emploi, éducation ou formation «Not in Employment, Education or Training»  
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3.4.2. Sambre Ouest   

En janvier 2020, la Ville de Charleroi et IGRETEC ont établi une convention visant le périmètre intitulé 

« Charleroi Sambre Ouest ». La zone) a$rkb prmbocf`fb dil_^ib ab ./- ha, c^fq i$l_gbq a$rk j^pqbomi^k oû^ifpû 

par la Cellule du Bouwmeester.  

 

 
 Source : Bouwmeester 
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FDOBQB@ fkqbosfbkq bk nr^ifqû a$^jûk^dbro ro_^fk bk ^ppro^kq i^ `lloafk^qflk bq ib mfilq^db ab i^ jfpb bk 

Ïrsob+  

En 2021, IGRETEC a passé un marché de 

pbosf`b mloq^kq pro i^ oûa^`qflk a$rkb sfpflk 

a$bkpbj_ib obi^qfsb ø i$fkqûdo^qflk ar 

nouveau stade de football du RCSC dans son 

bksfolkkbjbkq a$rk mlfkq ab srb 

urbanistique, paysager et environnemental, 

sf^ i^ oûa^`qflk a$rkb ûqrab a$fkqûdo^qflk+ I^ 

mission est en cours et se terminera fin 

2022. 

 

Enfin, début juin, le permis pour i$bk`bfkqb jriqfclk`qflkkbiib ûq^fq fkqolarfq+ I^ aûifso^k`b ar mbojfp bpq 

^qqbkarb mlro ib mobjfbo pbjbpqob /-/0+ Nr^kq ø i$fk^rdro^qflk) biib bpq moûsrb bk /-/2+ 

 

3.4.3. Reconversion de la Porte Ouest  

Le 30 avril 2020, le Gouvernement wallon lançait le processus de reconversion ar pfqb ab i^ ]Mloqb Lrbpq », 

couvrant une surface de 108 hectares. Un mandat a été donné à la SOGEPA, pour négocier, acquérir, 

assainir et redéployer ces territoires. 

En q^kq nr$aménageur urbain, IGRETEC accompagne la SOGEPA dans le projet de reconversion du site 

avec la slilkqû a$bk c^fob i$rk abp mąibp ^qqo^`qfcp ø sl`ation économique et industrielle les plus importants 

en Région wallonne.  

FDOBQB@ ^ ^``ljm^dkû ibp _rob^ru a$ûqrabp pûib`qflkkûp %Pqrafl M^li^ Sfd^kò et SWECO) dans 

i$ûi^_lo^qflk a$rk j^pqbomi^k pqo^qûdfnrb ab obaûmilfbjbkq nrf ^ ûqû cfk^ifpû bk pbmqbj_ob /-/. bq mloqb 

pro i^ jfpb bk Ïrsob ab `bp 2 molgbqp : un campus, un quartier du futur, un port urbain, le « phare Ouest » 

et un espace public de culture et de paysage. 

En mai 2022, les conventions de cessions des terrains et de deux bâtiments de Carsid-Duferco vers la 

SORESIC ont été signées.  
 

Quartier du Futur 

@b j^pqbomi^k moûslfq i^ `oû^qflk a$rkb klrsbiib `^pbokb jfifq^fob) rk § Nr^oqfbo ar Crqro µ) a$rkb 

prmbocf`fb ab 0- eb`q^obp pro ib mûofjþqob ûqrafû+ Fi p$^dfq ar molgbq moflofq^fob a^kp ib `^aob ab i^ jfpb bk 

Ïrsob ar j^pqbomi^k+ Ib § nr^oqfbo ar crqro µ sera un nouveau projet de construction moderne et 

obpmb`qrbru ab i$bksfolkkbjbkq) pfqrû ø molufjfqû ar `bkqob-ville et facilement accessible via transport en 

commun.  

I$l_gb`qfc ab `b molgbq ^j_fqfbru bq fkkls^kq mloqû m^o i^ Aûcbkpb bpq ab afpmlpbo a$rkb infrastructure qui 

permettra de développer un maximum de synergies entre le monde civil et militaire au niveau de la 

jrqr^ifp^qflk a$fkco^pqor`qrobp) ab moldo^jjbp ab cloj^qflk) ab moldo^jjbp ab ob`ebo`eb bq ab 

parcours de carrière. Depuis septembre 2021, IGRETEC et la Défense échangent de manière soutenue 

a^kp ib `^aob ab i^ jfpb bk Ïrsob ar Nr^oqfbo ar Crqro+  

 

3.4.4. Requalification du quartier Zoé Drion 

La Ville de Charleroi envisage de confier ø FDOBQB@ rkb jfppflk a$^jûk^dbro ro_^fk sfp^kq ib mûofjþqre 

§ Nr^oqfbo Wlû Aoflk µ a$rkb prmbocf`fb dil_^ib ab 6 eb`q^obp+ FDOBQB@ pb sboo^fq `lkcfbo i^ `lloafk^qflk 

ab qlrqbp ibp ûq^mbp kû`bpp^fobp ø i^ obavk^jfp^qflk a$rk pfqb ø e^rq mlqbkqfbi pfqrû bk mibfk `Ïro ab sfiib+  
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Ib pfqb `ljmobka i$Āilq @ER) ^`qrbiibjbkq if_ob ab qlrqb l``rm^qflk) i$filq D^fiiv) nrf ^``rbfiib i$Bpm^`b 

P^kqû) i$Āilq @e^oibrolmb) l``rmû m^o rkb m^oqfb abp pbosf`bp ab i^ Sfiib ab @e^oibolf ^fkpf nrb ib pq^ab+ 

 

3.4.5. Requalification du plateau Nord de Charleroi 

I$ûnrfmb ab @e^oibolf ?lrtjbbpqbo ^ oû^ifpû bk /-/. rkb cf`eb molgbq mlro i$ûqrab ar j^pqbomi^k ar 

mi^qb^r kloa ab @e^oibolf a$rkb proc^`b ab .3-- eb`q^obp+ I^ Sfiib ab @e^oibolf plre^fqb `lkcfbo ø FDOBQB@) 

sf^ rkb `lksbkqflk) rkb jfppflk a$^jûk^dbro ro_^fn. Celle-`f `lkpfpqbo^ bk i$^``ljm^dkbjbkq abp 

_rob^ru a$ûqrabp pûib`qflkkûp mlro i^ oû^ifp^qflk du masterplan. Par la suite, IGRETEC pourrait poursuivre 

ib qo^s^fi bk `lloalkk^kq ib mol`bpprp ab jfpb bk Ïrsob lmûo^qflkkbi ar j^pqbomi^k. 
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3.5. P$fkp`ofob a^kp i^ slilkqû abp `ljjrkbp a$üqob abp § pj^oq `fqfbp µ %territoire 

intelligent, TIC, ¶&  

3.5.1. Accompagnement et sensibilisation des communes à la thématique numérique  

Depuis 2019, IGRETEC accompagne les communes de Charleroi Métropole vers la transition numérique 

et dans leur réflexion en matière de territoire intelligent via les services gratuits suivants :  

¶ Sensibilisation des élus et du personnel communal à la notion de « territoire intelligent » ; 

¶ Identification des actions « smart » déjà existantes et valorisation de celles-ci ; 

¶ Oûcibuflk bq jlkq^db ab molgbqp pro _^pb a$rkb pqo^qûdfb ø mirp ilkd qbojb bk ifbk ^sb` ib 

Programme Stratégique Transversal et les Politiques Régionales ; 

¶ Recherche de financements; 

¶ Dbpqflk ab j^o`eûp m^oqf`rifbop obi^qfcp ø abp ^mmif`^qflkp jl_fibp pmû`fcfnrbp) ø i$lod^kfp^qflk 

fkqbokb ab pbosf`bp) ø i^ jfpb bk mi^`b ab mi^qbclojbp pmû`fcfnrbp¶ ; 

¶ >fab ^r aûsbilmmbjbkq a$rkb pqo^qûdfb ab dlrsbok^k`b ab i^ alkkûb bq a$rkb mlifqfnrb Lmbk A^q^ ; 

¶ Pfjmifcf`^qflk ab i$^``þp ^ru plirqflkp qb`eklildfnrbp mlro ibp `ljjrkbp ; 

¶ Relais des informations et des besoins spécifiques des communes au niveau régional ; 

¶ Partage de connaissances et de bonnes pratiques. 

A ce jour, les communes ont, pu être sensibilisées à la notion de territoire intelligent et au service 

a$^``ljm^dkbjbkq molmlpû+ Rkb `lii^_lo^qflk ^ ^fkpf ûqû aûsbilmmûb ^sb` klj_ob a$bkqob-elles, soit dans 

i^ `oû^qflk a$rkb pqo^qûdfb krjûofnrb ø ilkd qbojb) plfq a^kp i$^``ljm^dkbjbkq ab molgbqp krjûofnrbp 

spécifiques voire dans la réponse à certains appels à projets Smart Région.  

Un accompagnement aux projets spécifiques et à la réponse aux divers appels à projets a, entre autres, 

permis la création a$rkb nrfkw^fkb ab molgbqp oûm^oqfp pro ib qboofqlfob ab @e^oibolf Jûqolmlib. 

 
 

Bk lrqob) a^kp ib `^aob ab i^ jfppflk ab pbkpf_fifp^qflk abp `ljjrkbp ø i^ qeûj^qfnrb bq ø i$fjmloq^k`b 

du numérique, des ateliers « Smart by CM » ont été mis en place.  Ces ateliers informatifs où les 

communes ont pu partager leurs expériences avec leurs pairs ont été inaugurés en juin 2021 et suivis par 

plus de 18 communes depuis leur création. Plusieurs sujets y ont été abordés tels que les outils de 

signalement, les plateclojbp ab m^oqf`fm^qflk `fqlvbkkb krjûofnrbp lr bk`lob i$LmbkA^q^+   

 

3.5.2 Territoire intelligent/Territoire dynamique  

I^ m^oqf`fm^qflk ø i$^mmbi ø molgbqp qboofqlfob fkqbiifdbkq ^ jbkû ø i^ pûib`qflk bq ^r pr_sbkqflkkbjbkq ab 

abru molgbqp mlro ibpnrbip FDOBQB@ p$ûq^fq mloqûb `^kafa^qb+ @bp abru molgbqp) _ûkûcf`f^kq ab do^kabp 

similitudes au niveau cartographique, ont été rassemblés sous un seul et même projet : Territoire 

Dynamique.  
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Le but est de développer un outil cartographique reprenant, sous une plateforme unique, des données 

relatives : 

- aux chantiers publics et communaux en cours sur le territoire de Charleroi Métropole et ; 

- ^ru M^o`p a$>`qfsfqûp B`lkljfnrbp %M>B&) bkqobmofpbp bq m^o`biibp+  

Un service sera mis à disposition du citoyen et dbp bkqobmofpbp ibp fkcloj^kq pro i$fjm^`q ûsbkqrbi abp 

chantiers sur leur mobilité ainsi que sur les actualités et les informations émanant des PAE. 

Rk mobjfbo aûjlkpqo^qbro ^ ûqû cfk^ifpû aû_rq ab i$^kkûb /-//+ >moþp plk rqfifp^qflk bq plk 

perfectionnement en interne, celui-`f mlroo^ üqob lrsboq ø i$bkpbj_ib abp `ljjrkbp ab @e^oibolf 

Jûqolmlib+ P^ afccrpflk cbo^ i$l_gbq a$rk kluvel atelier Smart by CM.  
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3.6. @lloalkkbo i¥ûi^_lo^qflk bq i^ jfpb bk Ïrsob ab i^ moldo^jj^qflk CBABO  

De manière générale, le fonctionnement du Comité de Développement Stratégique repose sur le schéma 

suivant : 

¶ Aûcfkfqflk a$rk mi^k a$^`qflkp ^kkrbi (actions phares/prioritaires) ; 

¶ Molmlpfqflk) bk `lrop a$bubo`f`b) sf^ ibp mbj_obp lr ^`qbrop buqbokbp) a$fkfqf^qfsbp lr ab molgbqp 

%bk clk`qflk abp lmmloqrkfqûp bq ab i$^`qr^ifqû&8 

¶ Organisation mensuelle (eu`bmqû jlfp ab grfiibq bq ^lĊq& a$rkb oûrkflk ab ?ureau et plénière ; 

¶ Tenue de sessions « Extraordinaires » en cas de demandes urgentes ou en fonction des sujets 

a$^`qr^ifqû+ 

@ljjb mlro ibp moldo^jj^qflkp moû`ûabkqbp) i$fkqbo`ljjrk^ib ^ qo^s^fiiû ø i^ `lkplifa^qflk ab i^ 

programmation FEDER 2021-2027. Elle a offert la multiplicité de ses services aux opérateurs éligibles 

(notamment aux villes et communes) et a assuré son rôle de développeur du territoire pour accroître la 

capacité de développement et d'investissement des opérateurs publics. 

IGRETEC a assuré la liaison, en amont et en aval, avec le département des fonds structurels européens et 

a diffusé les informations utiles auprès des opérateurs. Les structures Comité de Développement 

Stratégique et Conférence des Bourgmestres ont travaillé en étroite collaboration pour préparer et valider 

le plan d'action de Charleroi Métropole. 

>sb` i$^mmrf bq i$bumboqfpb abp ûnrfmbp a$FDOBQB@) `b plkq ^fkpf 4 mloqbcbrfiibp ab molgbqp qo^kpsbop^ru 

portés par Charleroi Métropole qui ont été déposés, dans différents axes de la programmation FEDER :  

- Mobilité durable : multimodalité et réseaux cyclables structurants 

- Zéro carbone 

- Economie circulaire 

- Oûûnrfmbjbkq abp m^o`p a$^`qfsfqûp û`lkljfnrbp 

- Réhabilitation de friches polluées 

- Campus créatif 4.0 

Par ailleurs la coordination des écosystèmes a abouti au dépôt de portefeuilles de projets liés à la 

ob`ebo`eb bq ø i$fkkls^qflk) ^fkpf nr$ø i$^``ljm^dkbjbkq ab i$bkqobmobk^of^q+  

>r qlq^i) `b plkq .-2 molgbqp) mlro rk _radbq dil_^i ab 02- jfiiflkp a$brolp) nrf lkq ûqû aûmlpûp a^kp le 

`^aob ab i$^mmbi ø molgbqp CBABO /-/.-2027 sur Charleroi Métropole.   

De plus, les opportunités offertes par le Plan de relance et de résilience ainsi et par le Fonds de transition 

sont examinées pour dégager encore des moyens supplémentaires. 
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Indicateurs de performance 

Á Plan Stratégique 2023 - 2025 

2023 2024 2025

Réalisation d'études d'opportunités et faisabilité (Objectif :  5 études 

en cours par an) 
33% 66% 100%

Coordination des projets (Objectif : 5 études en cours par an) 33% 66% 100%

Nombre de communes sensibilisées 20 25 30

Nombre de communes accompagnées 10 15 20

Nombre de projets smart lancés par an 10 10 10

Objectif 

3.3. Poursuivre la réalisation des études d'opportunité et de faisabilité 

0+1+ @lkplifabo ib jûqfbo a$^jûk^dbro ro_^fk 

0+2+ P$fkp`ofob a^kp i^ slilkqû abp `ljjrkbp a$üqob abp § pj^oq `fqfbp µ

 

 

Á 3ème évaluation du Plan Stratégique 2020 - 2022 

Objectif 

2022 2020 2021 2022

Finalisation du projet de territoire - 100% 100% 100%

Réalisation d'études d'opportunité et faisabilité (Objectif : 5 

études en cours par an) 
100% 33% 66% 100%

Coordination des projets (Objectif : 5 études en cours par an)100% 33% 66% 100%

Nombre de communes sensibilisées ** 18
7

17%

16

56%

18

100%

Nombre de communes accompagnées ** 9
5

25%

6

55%

9

100%

Nombre de projets smart lancés par an ** 15
7

22%

10

53%

15

100%

Oû^ifp^qflk a$rk mi^k a$^`qflkp pqo^qûdfnrbp mlro @e^oibolf 

Métropole 
100% 30% 100% 100%

* Valeur au 1/10/2022

** Objectif ajouté et ou modifié

0+2+ P$fkp`ofob a^kp i^ slilkqû abp `ljjrkbp a$üqob abp § pj^oq `fqfbp µ

0+3+ @lloalkkbo i¥ûi^_lo^qflk bq i^ jfpb bk Ïrsob ab i^ moldo^jj^qflk CBABO

0+1+ @lkplifabo ib jûqfbo a$^jûk^dbro ro_^fk 

3.3. Poursuivre la réalisation des études d'opportunité et de faisabilité 

Réalisé*

0+/+ Mfilqbo ab i^ jfpb bk Ïrsob ar Molgbq ab qboofqlfob ab @e^oibolf Jûqolmlib

       bq p$fkp`ofob `ljjb m^oqbk^fob mofsfiûdfû ^rmoþp ab klp Sfiibp bq @ljjrkbp
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Axe 4 : Être le partenaire des entreprises et les accompagner 

 
4.1. Consolider nos actions a$^``ljm^dkbjbkq ar qfppr û`lkljfnrb ab @e^oibolf 

Métropole  

4.1.1. I$^``ljm^dkbjbkq  

FDOBQB@ bpq abmrfp qlrglrop rk m^oqbk^fob mofsfiûdfû abp bkqobmofpbp nr$fi p$^dfppb ab ibp ^``ljm^dkbo 

a^kp ibro molgbq a$fjmi^kq^qflk) bk q^kq nrb aûsbilmmbro bq dbpqflkk^fob a$fkco^pqor`qrobp a$^``rbfi) j^fp 

aussi dans leur projet de développement avec ukb bumboqfpb qlrqb m^oqf`rifþob a^kp i$ûi^_lo^qflk bq ib prfsf 

ab alppfbop a$^fabp mr_ifnrbp %fksbpqfppbjbkqp) bjmilfp) bq`+&+  

Cette année encore, les équipes se sont concentrées sur ces missions tout en apportant leur contribution 

à la poursuite du procepprp a$ûslirqflk ab @e^oibolf Bkqobmobkaob bq ab pbp pbosf`bp obkcloÓ^kq plk oąib 

ab mlfkq a$bkqoûb mofsfiûdfû mlro i$^``ljm^dkbjbkq abp mloqbrop ab molgbqp bq bkqobmofpbp ab @e^oibolf 

Métropole. 

/-// ^ ûd^ibjbkq sr i^ cfk^ifp^qflk a$rkb fjmloq^kqb oûclojb abp pbosf`bp a$^kfj^qflk û`lkljfnrb lmûoûb 

`bp abokfþobp ^kkûbp plrp i$ûdfab ab i^ Plt^icfk+ @$bpq pro `bp _^pbp nrb p$fkp`ofq ^rglroa$erf i^ 

avk^jfnrb @e^oibolf Bkqobmobkaob bq nrb p$bpq `lkpqorfqb i^ oûa^`qflk abp cf`ebp-projet introduites en mai 

2022 dans le cadre de la nouvelle programmation FEDER 2021-2027.  

Biib p$bpq ^``ljm^dkûb a$rk fjmloq^kq mol`bpprp ab cloj^qflk bq ab aûsbilmmbjbkq abp `ljmûqbk`bp+ 

Ibp l_gb`qfcp m^oq^dûp plkq a$^jûiflobo i^ ifpf_fifqû) ab molcbppflkk^ifpbo bq ab obkclo`bo mirp bncore les 

pbosf`bp a$^``ljm^dkbjbkq abp mloqbrop ab molgbqp bq bkqobmofpbp ar qboofqlfob ^cfk a$^``ûiûobo i^ `oû^qflk 

a$bkqobmofpbp bq ibro aûsbilmmbjbkq dûkûo^qbrop ab s^ibro ^glrqûb bq a$bjmilfp+  

A partir du 1er janvier 2023, IGRETEC participera donc acqfsbjbkq ø i^ jfpb bk Ïrsob ab `bqqb klrsbiib 

mlifqfnrb a$^``ljm^dkbjbkq nrf pb `^o^`qûofpb m^o abp af^dklpqf`p ^mmolclkafp bq rk klrsb^r jlab ab 

financement sur base des livrables remis aux entreprises. 

 

4.1.2. Le Hub Créatif ST 

Depuis 2018, IGRETEC assure le rôle de Chef de file du portefeuille Hub créatif de Charleroi Métropole 

(Hub-C), financé par le fonds FEDER et la Wallonie.  

Au-delà de la coordination administrative (en regard des autorités de contrôle et des pouvoirs subsidiants), 

IGRETEC assure le pilotage stratégique et le suivi opérationnel du Hub-C) `liib`qfc a$^`qbrop (composé de 

@e^oibolf Bkqobmobkaob) ar @BQF@) ab i$RI? bq a$FDOBQB@& ^r pbosf`b ar aûsbilmmbjbkq û`lkljfnrb bq 

territorial. Au travers de i^ cf`eb molgbq @e^oibolf @ob^qfsb) i$Fkqbo`ljjrnale est plus particulièrement en 

`e^odb abp ^`qflkp ab pbkpf_fifp^qflk ø i$û`lkljfb `oû^qfsb %`lkcûobk`bp) q^ihp) sfpfqbp fkpmfo^kqbp&) ab i^ 

communication (valorisation des actions du portefeuille et des projets innovants et créatifs du territoire) 

et de i$^kfj^qflk ab i^ `ljjrk^rqû ar Er_-C (réseaux sociaux, etc.).   

Ibp pmû`fcf`fqûp ab i$^``ljm^dkbjbkq molmlpû m^o ib Er_-C sont :  

1. i^ `^m^`fqû ø bk`^aobo abp molgbqp b^oiv pq^db %pq^ab ab i$faûb) c^f_ib abdoû ab j^qrofqû&) qlrp 

secteurs confondus ; 

2. le recours aux outils et méthodes de créativité ; 

3. p^ pmû`f^ifp^qflk a^kp i$^``ljm^dkbjbkq abp Fkarpqofbp @oû^qfsbp bq @riqrobiibp %F@@&+  

Ib moldo^jjb a$fk`r_^qflk ar Er_-C, spécialement dédié aux projets ICC et lancé en janvier 2021, a 

accueilli en 2022, une cohorte de .. mloqbrop ab molgbqp bq bkqobmobkbrop) fkaûmbka^kq a$rk 

accompagnement plus généraliste de 2 porteurs de projet. Cette cohorte a été complétée par un 

moldo^jjb a$^qbifbop ab qo^kpcboqp ab `ljmûqbk`bp ^v^kq qlr`eû /1 mloqbrop ab moojets. 
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Au terme de la programmation FEDER ^`qrbiib) prfqb ø i^ obclkqb abp pbosf`bp a$^kfj^qflk û`lkljfnrb 

opérée par la Sowalfin, la philosophie et les missions dévolues aux hubs créatifs vont évoluer. Un focus 

particulier sera mfp pro i$^``ljm^dkbjbkq `lllectif, le décloisonnement sectoriel ainsi que sur le 

molqlqvm^db bq ibp qbpqp rp^dbp,j^o`eûp) bk prmmloq ab i$^``ljm^dkbjbkq fkafsfarbi molmlpû m^o 

Charleroi Entreprendre. 

Ibp ^`qfsfqûp ab `b nrb i$lk ^mmbiibo^ aûploj^fp ib Kûl-er_ p$lod^kfpbolkq `ljmiþqbjbkq plrp i$ûdfab ab 

Charleroi Entreprendre dans le cadre de la nouvelle programmation 2021-2027 du FEDER. 

 
 

4.2. Aûsbilmmbo klqob bumboqfpb bk j^qfþob a$ro_^kfpjb) a$bksfolkkbjbkq bq ab 

mobilité. 

Rencontrer durablement les besoins sociaux, économiques, patrimoniaux et environnementaux de la 

`liib`qfsfqû bpq rkb jfppflk `iû a$FDOBQB@+ Rkb ûnrfmb mirofafp`fmifk^fob a$FDOBQB@ qo^s^fiib bk c^sbro a$rk 

territoire durable en réalisant des études environnementales, urbanistiques, et territoriales, et en 

concevant des projets qui intègrent dès les prémices de leur réflexion la transversalité des thématiques 

qbiibp nrb i^ jl_fifqû) ib ildbjbkq) i$^qqo^`qfsfqû lr bk`lob i$^pmb`q pl`fl-économique. Cette méthode 

qualitative est exécutée tant pour des clients publics ou privés que pour les besoins propres de 

i$fkqbo`ljjrk^ib+  

@$bpq ^fkpf nr$FDOBQB@ clrokfq plk ^mmrf mlro i$ûi^_lo^qflk ab abj^kabp ab mbojfp a$bksfolkkbjbkq bq 

ab mbojfp rkfnrb) i$^``ljm^dkbjbkq ^ajfkfpqo^qfc ab `bp alppfbop bq ^pprob qlrq ^r ilkd ar mol`bpp pon 

rôle de consultant. Les demandes de permis émanent à la fois de la part de communes et autres acteurs 

mr_if`p) `ljjb m^o bubjmib i^ Sfiib ab @e^oibolf mlro i^ oû^ifp^qflk ar mbojfp a$bksfolkkbjbkq ab i^ 

piscine de Marchienne-au-pont. Des acteurs publics ^`qfcp a^kp i^ p^kqû `ljjb i$>FDQ %>ppl`f^qflk 

Fkqbo`ljjrk^ib Dûkûo^qflkp Qefûo^`eb %bumilfq^qflk a$rkb j^fplk ab obmlp& lr i$FPMM@ %obklrsbiibjbkq 

ab mbojfp a$bksfolkkbjbkq& clkq ^mmbi ø FGRETEC pour des projets divers. Igretec reçoit également des 

sollì fq^qflkp mlro i^ oû^ifp^qflk ab mbojfp a$bksfolkkbjbkq ab i^ m^oq a$bkqobmofpbp mofsûbp) `ljjb m^o 

bubjmib i$bkqobmofpb Sblif^) a^kp ib `^aob ab i^ `lkpqor`qflk bq i$bumilfq^qflk ab i^ mobjfþob rpfkb _bidb ab 

recyclage des bouteilles en plastique à Couillet.  

Le secteur des biotechnologies représentés par des laboratoires de renoms et sociétés de R&D dans le 

domaine des technologies, comme ITEOS, continuent également de faire appel de manière croissante aux 

pbosf`bp a$FDOBQB@ a^kp ib `^aob ab ibro abj^kab ab mbojfp a$bksfolkkbjbkq+  

IGRETEC a pu également réaliser, en 2021, plusieurs études environnementales telles que la réalisation 

ab o^mmloqp a$fk`fabk`bp bksfolkkbjbkq^ibp %OFB&) i^ oûa^`qflk bq fkqûdo^qflk pvpqûj^qfnrb abp fjmûo^qfcp 

et enjeux environnementaux pour des missions destinées à des études de mobilité, à du recyclage de 

friches, à la mise en valeur des paysages, à des opérations relatives au CoDq %@lab ab i$bksfolkkbjbkq bq 

au Décret Sols). 

Plus de 10 communes et autres acteurs publics ont bénûcf`fû ab i$bumboqfpb a$FDOBQB@ bk j^qfþob ab 

mliirqflk ab pli bq lkq ûqû ^ppfpqûbp mlro i^ `lkarfqb abp ûqrabp bq mi^kp a$^pp^fkfppbjbkq+  

I^ Pl`fûqû t^iilkkb ar `oûafq pl`f^i %PT@P& ^ m^o bubjmib _ûkûcf`fû a$rkb ^ppfpq^k`b qb`ekfnrb mlro i^ 

réalisation dbp ûqrabp ab mliirqflk bq i^ jfpb bk Ïrsob abp ^`qbp bq qo^s^ru a$^pp^fkfppbjbkq moûsrp m^o 

ib aû`obq plip+ I^ .ob ûqrab a$lofbkq^qflk ^ ^fkpf sr ib glro bk /-.5 mlro cfk^ibjbkq ^_lrqfo ø rk 

assainissement actif depuis septembre 2022 en passant par toutes les autres étapes intermédiaires (étude 

ab `^o^`qûofp^qflk bq mi^k a$^pp^fkfppbjbkq&+ @b ilkd mol`bpprp mobkao^ cfk ^sb` _ofl m^o i^ oû^ifp^qflk 

a$rkb ûs^ir^qflk cfk^ib bk /-//) jbqq^kq ^fkpf rk qbojb ø i^ mol`ûarob dil_^ib fkpqfqrûb m^o ib aû`obq+ 

En ce qrf `lk`bokb i$^jûk^dbjbkq ar qboofqlfob) FDOBQB@ mlroprfq p^ jfppflk a$^rqbro ab molgbq bq oû^ifpb 

toutes opérations susceptibles de favoriser la résilience du territoire à travers le CoDt : rédaction/révision 
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a$lrqfip a$^fab ø i^ aû`fpflk qbip nrb ibp P`eûj^p ab Aûsbilmmbjbkq @ljjrk^ru %PA@& lr ibp Drfabp 

@ljjrk^ru a$Ro_^kfpjb %D@R& 8 oû^ifp^qflk bq oûsfpflk ab P`eûj^p a¥Lofbkq^qflk Il`^ru %PLI& 8 oûsfpflk 

du Plan de Secteur tant pour les communes que pour les opérateurs économiques ; demande de 

ob`lkk^fpp^k`b ab Pfqbp ø Oû^jûk^dbo %P>O&+ Plk bumboqfpb s^ grpnr$ø i$^``ljm^dkbjbkq a$lmûo^qbrop 

indépendants ou publics soumis à divers problématiques sur le territoire wallon, en faveur 

a$fkco^pqor`qrobp `lkclojbp ^rx législations concernées dont le CoDT.  

> qfqob a$bubjmib) FDOBQB@ ^``ljm^dkb i^ Sfiib ab @e^oibolf a^kp ib `^aob ab i^ Mlifqfnrb abp Do^kabp 

Sfiibp %MFS&) bk lmûo^qflkk^ifp^kq i^ jfpb bk Ïrsob ab pr_pfabp fjmloq^kqp abpqfkûp ø ^pp^fkfo) oûe^_fifqbo 

et réklsbo mirpfbrop pfqbp ø i$ûq^q ab cof`ebp+ @bqqb jfppflk sfpb i^ `lii^_lo^qflk ab mirpfbrop jûqfbop ^r 

pbfk ab i$Fkqbo`ljjrk^ib) nrf pro _^pb a$rk mi^kkfkd aûcfkf bq ab `lkqo^fkqbp j^fqofpûbp) pb pr``þabkq 

grpnr$ø i$^_lrqfppbjbkq ar molgbq+ 

Par ailleurs, slk bumboqfpb bpq ûd^ibjbkq ob`lkkrb ø qo^sbop i^ oû^ifp^qflk ab mi^kp a$^jûk^dbjbkq qbip 

nrb ib oû^jûk^dbjbkq a$bpm^`bp mr_if`p mlro mirpfbrop `ljjrkbp %Mi^`bp mr_ifnrbp mlro B`^rppfkkbp) 

Pfqb abp Bq^kdp a$Lfdkfbp mlro >fpb^r-Presles), la rédaction de Plan ab Aûmi^`bjbkq a$Bkqobmofpb %MAB 

ab @e^oibolf&) i^ oû^ifp^qflk ab j^pqbomi^k %P`eûj^ a$^ccb`q^qflk ar pfqb ab i$^k`fbkkb pr`obofb ab Dbk^mmb 

mlro i^ P>OPF& lr bk`lob ab mi^k a$^jûk^dbjbkq ab m^o`p m^vp^dbop oûmlka^kq ^ru bufdbk`bp ab 

durabilité environnementale (Exemple : Parc des générations de Sambreville, Parc de la Corée de 

Rixensart, Parc Boël de La Louvière). 

De manière ponctuelle, IGRETEC est également sollicitée dans le cadre de son action et de sa vision 

stratégique du territoire de Charleroi Métropole, elle a ainsi participé à la rédaction de la candidature du 

m^o` BPBJ bk srb ab i$l_qbkqflk ar i^_bi § M^o` K^qflk^i µ+ 

Bkcfk FDOBQB@ bpq ûd^ibjbkq pliif`fqûb mlro abp jfppflkp obi^qfsbp ø i$^jûk^dbjbkq ab pfqbp 

emblématiques patrimoniaux qui ont façonné le sol wallon. Sa mission vise alors le respect des normes 

bq pq^qrqp grofafnrbp abp pfqbp bq _fbkp) j^fp ûd^ibjbkq ibro oûpfifbk`b bk c^sbro a$rk obaûmilfbjbkq ^r 

pbosf`b ab i^ `liib`qfsfqû bq ab i$^qqo^`qfsfqû t^iilkkb+ @bp jfppflkp plkq jbkûbp qlrq en accentuant les 

qualités de chaque site tant au niveau environnemental, que sociétal (biodiversité, mixité sociale, 

attractivité touristique, patrimoine et gestion pérenne). 

 

 

Indicateurs de performance 

Á Plan Stratégique 2023 - 2025 

2023 2024 2025

4.1.1. L'accompagnement

Nombre d'entreprises et porteurs de projets informés : 500 en 3 an                                                  33% 66% 100%

Nombre de diagnostics réalisés : 100 par an 33% 66% 100%

Objectif 

1+.+ @lkplifabo klp ^`qflkp a$^``ljm^dkbjbkq ar qfppr û`lkljfnrb ab @e^oibolf

       et des entreprises
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Á 3ème évaluation du Plan Stratégique 2020 - 2022 

Objectif 

2022 2020 2021 2022

Rencontres régulières avec les entreprises (récurrent) 100% 33% 66% 100%

Constitution d'une base de données au départ d'une cartographie 

dynamique **                                               
100% 30% 90% 95%

Développement d'une gestion "portefeuille client" 100% 50% 75% 80%

Développer une bases de données 100% 0% 100% 100%

Entreprendre des actions de benchmarking  100%

Bq^_ifo rkb ifpqb a$^`qflkp bq moflofpbo 100%

Développer les actions 66%

4.2.1. L'accompagnement

Nombre d'entreprises/porteurs de projets accompagnés (450 en 3 

ans)                                                  
100%

36%

163

75%

175

106%

140

Nombre de dossiers de subsides introduits (60 par an) 100% 51% 102% 161%

* alppfbop a$^fab ø i$fksbpqfppbjbkq27 23 23

* alppfbop a$^fab ø i$bjmilf %PBP>J&65 69 83

Public touché (entreprises, entrepreneurs, porteurs de projets 

potentiels, citoyens, chercheurs, etc.) par les services du hub créatif 

(Nbre.:1200 en 3 ans)

100% 125% 132% 163%

Klj_obp a¥^`qflkp ifûbp ø i^ `oû^qfsfqû jfpbp bk Ïrsob %K_ob+7 3- bk 

3 ans)
100% 45% 48% 126%

Réaliser une veille réglementaire (récurrent) 100% 33% 66% 100%

Elaboration d'études d'impacts et conseils en matière 

d'environnement (récurrent)
100% 33% 66% 100%

Elaboration de  dossiers de permis (récurrent) 100% 33% 66% 100%

Supervision d'études de sol, d'études acoustiques (récurrent) 100% 33% 66% 100%

* Valeur au 1/10/2022

** Objectif revu en 2022

4.2.3. Le Hub Créatif 

1+0+ Aûsbilmmbo klqob bumboqfpb bk j^qfþob a$ro_^kfpjb a$bksfolkkbjbkq bq ab jl_fifqû

Abandon de l'indicateur

Réalisé*

Abandon de l'indicateur

1+/+ @lkplifabo klp ^`qflkp a$^``ljm^dkbjbkq ar qfppr û`lkljfnrb ab @e^oibolf Jûqolmlib 

1+.+ Aûsbilmmbo klp `lkk^fpp^k`bp ar qfppr û`lkljfnrb bq abp lrqfip a$^fab ø i^ aû`fpflk  
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Axe 5 : Accompagner les projets publics tout au long de la vie du 

citoyen  

 
5.1. Aûsbilmmbo ibp ^`qfsfqûp ar Mąib ab i$b^r  

IGRETEC est active dans de nombreux domaines de i$b^r nrb `bi^ plfq mlro i^ afpqof_rqflk ab i$b^r m^o 

abp ûqrabp mlro i^ Pl`fûqû T^iilkkb ab Afpqof_rqflk a$B^r %PTAB&) mlro i$b^r § irafnrb µ qbiib nrb ibp 

mfp`fkbp lr ibp b^ru ab _^fdk^ab) mlro i$ûmro^qflk abp b^ru %b^ru rpûbp fkarpqofbiibp) b^ru rpûbp 

dljbpqfnrbp) ^pp^fkfppbjbkq ^rqlkljb& mlro `ljmqb ab i^ Pl`fûqû Mr_ifnrb ab Dbpqflk ab i$B^r %PMDB&+ 

Biib bpq ^`qfsb ûd^ibjbkq a^kp i^ dbpqflk abp b^ru mirsf^ibp m^o abp ûqrabp a$fk`fabk`bp ro_^kfpqfnrbp lr 

de protection contre les inondations ou encore la `oû^qflk a$bpm^`bp mr_if`p+ 

I$^`nrfpfqflk a$rkb do^kab bumûofbk`b mlro i$bkpbj_ib abp `lii^_lo^qbrop nrf Ïrsobkq a^kp `b alj^fkb ^ 

mr üqob `lk`oûqfpûb doö`b ^ru klj_obru alppfbop qo^fqûp q^kq bk ûqrabp nr$bk `e^kqfbop abmrfp ab 

nombreuses années.   

La polyvalence et la transversalité des métiers sont un atout pour une vision globale et un renfort mutuel 

abp jûqfbop ab i$b^r+ 

5.1.1. Assainissement des eaux usées 

M^o ib `lkqo^q ab pbosf`b nrf ifb i^ Pl`fûqû Mr_ifnrb ab Dbpqflk ab i$B^r %PMDB& ø i$FDOBQB@ bk q^kq 

nr$Lod^kfpjb a$>pp^fkfppbjbkq >doûû %L>>&) klrp klrp pljjbp sr `lkcfbo afccûobkqbp jfppflkp bk 

j^qfþob ab `liib`qb bq a$ûmro^qflk abp b^ru rpûbp aljbpqfnrbp q^kq ^r kfsb^r abp ûqrabp nr$^r kfsb^r ab 

i$bumilfq^qflk abp lrso^dbp+ 

Après avoir géré le contentieux européen concernant les eaux urbaines résiduaires des agglomérations 

urbaines supérieures à 2.000 habitants, les dernières années ont été consacrées aux agglomérations 

inférieures à 2.000 habitants.   

>`qrbiibjbkq) ibp moldo^jjbp a$fksbpqfppbjbkq plkq ^uûp pro ib _lk ûq^q abp j^ppbp a$b^r mirqąq nrb ibp 

`ofqþobp ifûbp ^r klj_ob a$Bnrfs^ibkqp E^_fq^kqp %BE& abp ^ddiljûo^qflkp+ 

I$bkpbj_ib abp alppfbop moflofq^fobp ^ c^fq i$l_gbq a$rk klrsb^r moldo^jjb nrf p$ûqbka pro rkb mûoflab 

allant de 2022 à 2027. 

Ce programme, basé sur plusieurs axes stratégiques, est  réalisé de manière transversale avec la direction 

ab i$Bumilfq^qflk abp Lrso^dbp a$Bmro^qflk bq ab Aûjbodbjbkq ^cfk a$bk ^pprobo i^ `leûobk`b : 

¶ i$^ub ae consolidation du réseau urbain ; 

¶ i$^ub ab obkclo`bjbkq ab i^ `liib`qb a$b^r `e^odûb ; 

  Pq^qflk a$ûmro^qflk ab P^fnt-Amand 
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¶ i$^ub ar obkclo`bjbkq ab qo^fqbjbkq a$b^ru fkarpqofbiibp %M^o`p a$>`qfsfqûp B`lkljfnrbp& ; 

¶ i$^ub ab o^qflk^ifp^qflk abp pq^qflkp ab mljm^db bq abp pq^qflkp a$ûmro^qflk vieillissantes. 

I$^k^ivpb m^o i^ PMDB abp fksbpqfppbjbkqp molmlpûp ^ eu lieu et les projets sélectionnés sont précisés 

au niveau des indicateurs de performance repris en page 60. 

 

5.1.2.   Afpqof_rqflk a$b^r 

>r qo^sbop a$rkb `lksbkqflk qo^kpsbop^ib) i^ PTAB klrp `lkcfb qlrqb rkb pûofb a$ûqrabp ab klrsbiibp 

`lkarfqbp a$b^r bk clk`qflk ab ibrop _bplfkp+ 

@bqqb obi^qflk ab `lkcf^k`b mbojbq a$^kqf`fmbo ibp qo^s^ru a$ûdlrqq^db) ab slfofb lr ab `liib`qbrop ^sb` ibp 

investissements de la SWDE de remplacement de conduites a$b^r+ 

Cette collaboration a permis une réflexion globale des investissements et une meilleure gestion des travaux 

en général. 

Depuis 2018, la SWDE nous confie aussi des études plus spécialisées telles que le renouvellement de 

stations de pompage, la rénov^qflk ab `eöqb^ru a$b^r lr i^ mlpb ab `lkarfqbp a$^aar`qflk+ Jlkq^kq 

bpqfjû abp qo^s^ru 7 2+2--+--- Ħ EQS>+ 

Ek /-/.) i^ PTAB klrp ^ `lkcfû i$ûqrab obi^qfsb ø abp qo^s^ru a$^ifjbkq^qflk bk b^r a$rkb rpfkb ab 

molar`qflk a$fkdoûafbkqp ^ifjbkq^fobp %@LPR@O>& mlro rk jlkq^kq qlq^i ab mirp ab 1+---+--- Ħ EQS>+ 

Un suivi de la planification est organisé trimestriellement par la SWDE. 

 

5.1.3. âdlrqq^db moflofq^fob bq Mi^kp a$fksbpqfppbjbkqp `ljjrk^ru %M+F+@+& 

A^kp ib `^aob ar moldo^jjb a$ûdlrqq^db moflofq^fob bq bk m^oqbk^riat avec les communes dans le cadre 

abp M+F+@+) klrp ^slkp mr Ïrsobo a^kp ab klj_obru molgbqp mlro klp sfiibp bq `ljjrkbp bq `b) a^kp rk 

délai de rigueur très serré imposé par le Pouvoir Subsidiant. 

Ibp afccûobkqp molgbqp ab slfofb) a$ûdlrqq^db bq a$bpm^`bp mr_if`p lkq ûqû plro`b a$^jûiflo^qflk ab klqob 

bumboqfpb qb`ekfnrb a^kp i$lmqfnrb ab i$fkqûdo^qflk abp qb`eklildfbp klrsbiibp bk slfofb %qo^fqbjbkq abp 

terres in situ, dépollution de sols, réutilisation des matériaux, etc.) et dans la gestion administrative des 

dossiers (rationalisation des données). 

Dans le cadre du PIC 2019-/-/.) ibp sfiibp bq `ljjrkbp klrp lkq `lkcfû 35 ûqrabp a$^jûiflo^qflk ab 

slfofb bq, lr a$ûdlrqq^db mlro rk jlkq^kq qlq^i ab qo^s^ru bpqfjû ø bksfolk 2.+3--+--- Ħ EQS>+ 

La part de la PMDB bk ûdlrqq^db obmoûpbkqb rk jlkq^kq qlq^i ab qo^s^ru bpqfjû ø .0+3--+--- Ħ EQS> 

tandis que la part du Service public de Wallonie (SPW) en voirie représente un montant total de travaux 

bpqfjû ø 05+---+--- Ħ EQS>+ 

La majorité des dossiers ont été finalisés et sont en début de chantier. 

A titre d'exemples : 

± égouttage et amélioration de la rue Saint Blaise à Bouffioulx; 

± ûdlrqq^db bq ^jûiflo^qflk ab i^ orb a$>fpb^r ø >fpb^r-Presles; 

± égouttage et amélioration de la rue Trieu Linglot à Biesme-sous-Thuin; 

± égouttage et amélioration de la rue Alfred Hornet à Fontaine Valmont; 

± égouttage et amélioration de la rue Bas de la Motte à Leval-Chaudeville. 

Depuis le début de 2022, une nouvelle programmation 2022-/-/1 bpq bk `lrop a$ûi^_lo^qflk+ Klrp qablons 

^r jfkfjrj pro abp jlkq^kqp ab qo^s^ru ûnrfs^ibkqp ø `bru ar Mi^k a$fksbpqfppbjbkq `ljjrk^i 

précédent. 
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5.1.4. Espaces publics 

@lkp`fbkqp ab i$fjmloq^k`b ab i^ nr^ifqû abp bpm^`bp mr_if`p) mlro klp `ifbkqp) mlro ib `fqlvbk bq mlro ib 

« vivre ensemble », klrp ^slkp mr klrp `lkcolkqbo ø abp molgbqp qbip nrb i$^jûk^dbjbkq ab mi^`bp) ab 

parcs, de voiries complexes, etc. 

Les équipes de voiristes très techniques, les architectes, les urbanistes et les paysagistes ont pu ainsi, de 

manière transversale, exercer leur créativité au service de ces projets urbains.  

Cloqp ab `bqqb `ljmûqbk`b) m^ojf ibp abokfbop molgbqp bk `lrop a$ûqrab) lk obqolrsb ibp ^jûiflo^qflkp lr 

réaménagements : 

¶ la Place Crawhez à Dampremy; 

¶ la Place Albert 1er à Montignies-sur-Sambre 

¶ Le Ring vélo à Charleroi 

Ib ?rob^r a$ûqrabp `lkqfkrb alk`) a^kp ib `^aob abp alppfbop ø aûsbilmmbo) ibp molgbqp ro_^fkp j^onr^kqp 

pour nos associés. 

I$ûnrfmb s^ aûsbilmmbo) a^kp ibp jlfp nrf sfbkkbkq) i^ klqflk ab § Abpfdk ro_^fk µ ø qo^sbop abp tlohpelmp 

et des partenariats afin de proposer de nouveaux mobiliers urbains intégrés. 

Ab mirp) a^kp ib `^aob abp m^oq^dbp a$bumboqfpb bkqob _rob^ru a$ûqrabp bq a$rkb jfpb bk oûpb^r abp 

compétences, IGRETEC rejoint des équipes pour des concours emblématiques en espaces publics.  

Cette volonté de partenariat « win-win » sera poursuivie dans les prochaines années. 

 

5.1.5. Hydrologie  

Au travers de conventions de type « In House », IGRETEC est devenue un partenaire privilégié auprès des 

Sfiibp bq @ljjrkbp mlro i$ûqrab de dossiers hydr̂ rifnrbp a^kp ib `^aob a$fklka^qflkp oû`roobkqbp `ljjb 

celles connues ces dernières années.  
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5.2. Développer les activités du Pôle du bâtiment  

Ib ?rob^r a$Bqrabp a$FDOBQB@ compte plus de 55 collaborateurs, formant une équipe pluridisciplinaire 

composée a$^o`efqb`qbp) a$fkdûkfbrop bk pq^_fifqû) ES>@ %@e^rcc^db) sbkqfi^qflk) `ifj^qfp^qflk& bq ûib`qof`fqû 

et de techniciens spécialisés en dessin, en BIM ((Building information modeling), en Performance 

Énergétique des Bâtiments (PEB) et en énergie. 

Depuis unb afw^fkb a$^kkûbp) i$^``bkq ^ ûqû jfp pro i^ mlivs^ibk`b bq i^ qo^kpsbop^ifqû a^kp ibp molgbqp 

consolidant ainsi les compétences des uns et des autres et renforçant notre efficacité dans des projets 

multimétiers variés. 

Pour faire face aux défis de demain bq oûmlkaob ^ru qoþp klj_obrpbp abj^kabp ab klp `ifbkqp) i$ûnrfmb 

p$bpq ûqlccûb bk bkd^db^kq abokfþobjbkq rk ?FJ absbilmmbo+ Ab mirp) klrp ^slkp c^fq i$^`nrfpfqflk ab 

matériel et logiciels de pointe permettant de réaliser des relevés de précision. 

Actuellbjbkq) lk aûklj_ob .04 alppfbop ^`qfcp ø qlrp ibp pq^abp %bpnrfppbp) molgbqp) `e^kqfbop¶&+ @bp 

alppfbop `lkpqfqrbkq mlro klqob ûnrfmb) rk mrfqp  a$bumûofbk`b ûklojb) bq lccobkq ø qlrp ibp `lii^_lo^qbrop 

i$lmmloqrkfqû ab pb clojbo a^kp ab klj_obru alj^fkbp en vue de relever les challenges du futur. 

>r qo^sbop abp obi^qflkp Fk Elrpb j^fp ^rppf abp ^mmbip a$lccobp) ib ?rob^r a$Bqrabp) cloq ab plk bumûofbk`b 

et du dynamisme de son équipe grandissante, continuera à se positionner dans une grande diversité de 

domaines du secteur de la construction. 

Ibp qeûj^qfnrbp ar ?rob^r a$Bqrabp 

Abmrfp mirpfbrop ^kkûbp) ibp qeûj^qfnrbp ab molgbqp ^_loaûbp m^o i$ûnrfmb jriqfafp`fmifk^fob ar ?rob^r 

a$Bqrabp p$fkp`ofsbkq a^kp ib cfi `ljmibq ab i^ sfb ar `fqlvbk ab i^ mbqfqb bkc^kce aux seniors. 

5.2.1. La petite enfance 

Cloq a$rkb bumûofbk`b ab mirp ab .2 ^kp) nrb klrp ^slkp mr ^`nrûofo ^r qo^sbop ab klj_obru molgbqp 

(crèches réalisées à Frameries, Monceau, Chapelle-lez-Herlaimont, Ecaussinnes, Dottignies, ¶&) klp 

équipes continuent à Ïrsobo a^kp afsbop molgbqp : 

¶ Alppfbop bk `lrop a$ûqrabp : 

o Rénovation et extension de la crèche du Campinaire ; 

o Rénovation et extension de la Nacelle sur le site de « I^ @fqû ab i$bkc^k`b » à Mons ; 

o @lkpqor`qflk a$rkb `oþ`eb ø P^fkq-Ghislain ; 

¶ Chantiers en cours : 

o @lkpqor`qflk a$rkb `oþ`eb ø Gbjbmmb-sur-Sambre ; 

5.2.2. I$^mmobkqfpp^db 

¶ Les écoles maternelles et primaires 

>`qrbiibjbkq) ab klj_obru molgbqp plkq bk `lrop a$ûqrab+ @fqlkp) entre autres : 

o Démolition et reconstruction de l'école des Cayats à Châtelet ¬ phase 2 ;  

o Oûkls^qflk ab i$û`lib ab Olknrfþobp ; 

o Ob`lkpqor`qflk ab i$û`lib ab T^pjrbi ; 

o @lkpqor`qflk a$rkb û`lib ø @e^mbiib-lez-Herlaimont ; 

o @lkpqor`qflk a$rkb û`lib pro ib Mi^qb^r ab ?biib`lroq ø J^k^db ; 

o Oû^jûk^dbjbkq ab i$û`lib Ribkpmfbdbi ø P^fkq-Gilles ; 
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Ibp `e^kqfbop ab i$buqbkpflk ab 

i$û`lib ar Sfbru @eöqb^r ø Jbiibq 

ainsi que la démolition et 

ob`lkpqor`qflk ab i$û`lib abp @^v^qp 

à Châtelet (phase 1) seront 

oû`bmqflkkûp bk cfk a$^kkûb+ 

 

 

 

 

 

 

Bkcfk) bk /-/0 aû_rqbolkq mirpfbrop `e^kqfbop ab `lkpqor`qflk,oûkls^qflk a$û`libp ø Jlibk_bbh bq ab 

`lkpqor`qflk a$rkb klrsbiib û`lib a^kp ib M^o` ar ?lfp ab Jlkp+ 

¶ Les Hautes écoles 

Le chantier de la Cité des Métiers, projet emblématique réunissant les différents réseaux de formation, et 

obdolrm^kq ib ?rob^r a$ûqrabp bq i^ J^Āqofpb a$Lrso^db aûiûdrûb) ^ aûj^ooû ^r aû_rq ab i$^kkûb /-//+ Fi 

durera 4 ans !  

Nos équipes assurent également le suivi du chantier du Campus Solvay. 

5.2.3. La vie professionnelle 

¶ Le tertiaire 

Ces dernières années, lb ?rob^r a$ûqrabp  a continué à réaliser de nombreux m² de bureaux pour le privé 

ou pour le secteur 2 (Bâtiment Left Side Business Park, Green Sonaca, ¶& 

Actuellement, le chantier ab oûkls^qflk ab i$^k`fbk _öqfjbkq ab i^ FGTB de Charleroi se finalise. 

Bkcfk) i$ûklojb molgbq ab oûkls^qflk ar _öqfjbkq afq ar § Tri Postal » aux abords de la Gare de Charleroi 

Sud mobilisera de nombreux collaborateurs ¬ tous métiers confondus -  dans les mois à venir. 

¶ I$fkarpqofbi 

La SONACA, dakp ib molilkdbjbkq abp molgbqp nr$biib klrp ^ `lkcfûp abmrfp mirp ab /- ^kp) `lkqfkre à 

Ïrsobo a^kp `b m^oqbk^of^q+ 

Nous allons continuer à prospecter dans ce domaine demandant un savoir-faire multidisciplinaire. 

¶ Biotechnologies et labos : 

Le bureau a$ûqrabp) cloq ab plk p^slfo-faire acquis 

depuis la « naissance µ ab i$Aéropole, poursuit la 

réalisation de projets de grande ampleur.  

Ib `e^kqfbo ab i$buqbkpflk ar ?flqb`e 1 pbo^ 

terminé en 2023 tandis que la construction du 

bâtiment Biotech 5 débute fin 2022.  

 

 

 

 

 

 

 @e^kqfbo a$buqbkpflk ab i$û`lib ar Sfbru @eöqb^r ø Mellet 

 Chantier Biotech 4 
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¶ La vie active : 

Mlro c^fob c^`b ^ru jriqfmibp abj^kabp ab klp `ljjrkbp ^ppl`fûbp) ib ?rob^r a$ûqrabp) ^r qo^sbop ab 

ses métiers « traditionnels µ j^fp ûd^ibjbkq ar aûsbilmmbjbkq ab i^ J^Āqofpb a$rp^db) qo^s^fiib pro divers 

molgbqp a$ûqrabp : 

o Oûe^_fifq^qflk a$rk _öqfjbkq bk `fqû 

administrative à Charleroi ; 

o @lkpqor`qflk a$rkb `fqû ^ajfkfpqo^qfsb ø P^fkq-

Ghislain. 

A$^rqob m^oq) klrp ^pprolkp ^`qrbiibjbkq ib prfsf 

des chantiers suivants : 

o Rénovation du bâtiment Sainte-Philomène à 

Ecaussinnes  

o @lkpqor`qflk a$rkb `fqû ^ajfkfpqo^qfsb ø 

Quaregnon ; 

o Qo^kpcloj^qflk a$rk _öqfjbkq bk J^fplk ab 

Village à Vellereille-lez-Brayeux . 

5.2.4. La vie familiale 

¶ Le logement 

IGRETEC est de plus en plus active dans le logement, que ce soit sur le territoire de Charleroi Métropole 

mais également en Région Bruxelloise. 

>fkpf) afsbop molgbqp plkq ^`qrbiibjbkq bk `lrop a$ûqrab :  

o Oûkls^qflk a$rk fjjbr_ib ø Jlkpqboo^q mlro ib Ildbjbkq ?orubiilfs ; 

o Oûkls^qflk a$rk fjjbr_ib bq ab qolfp j^fplkp ø E^obk ; 

o Construction de logements pour le Foyer Fontainois ; 

De plus, la volonté des projets urbains contemporains étant de favoriser une plus grande mixité des 

clk`qflkp a^kp i^ sfiib) ib _rob^r a$ûqrabp continuera à être actif dans les projets mixtes « logement ¬ 

tertiaire » avec des partenaires tant publics que privés. 

¶ Le sport 

Vu le nombre de références acquises dans ce domaine %mfp`fkbp) pq^abp a$^qeiûqfpjb) e^iip ljkfpmloqp) 

...), nous continuons à Ïrsobo bk m^oqbk^oiat avec nos villes et communes, dans les dossiers suivants : 

o Rénovation et extension du hall omnisport de Chapelle-lez-Herlaimont ; 

o Rénovation de la piscine de Marchienne-au-Pont  - alppfbo a$ûqrab pbo^ `iąqroû cfk /-//8 

o Rénovation de la piscine de Walcourt ¬ chantier en 2023 ; 

o Extension  du terrain de pétanque pour la RCA des Bons Villers ; 

o @lkpqor`qflk a$rk e^ii pmloqfc ø Jbo_bp-le-Château ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Projet Cité administrative de Quaregnon 

 Projet de rénovation de la Piscine de Marchienne-au-Pont 
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5.2.5. Les seniors  

Après avoir réalisé, il y a quelques années, 

la maison de repos « La Roseraie » à 

Sambreville, et plus récemment la mise en 

conformité de la maison Brichart pour le 

compte du CPAS de Charleroi, nos 

équipes ont réalisé les études pour deux 

nouvelles maisons de repos et de soins (à 

Tournai et à Momignies). 

La construction de ces deux MRS 

aû_rqbo^ a^kp ib `lro^kq ab i$^kkûb /-/0  

 

 

 

5.2.6. Les soins de santé 

Ib _rob^r a$ûqrabp ^ ûd^ibjbkq obkclo`û p^ `lii^_lo^qflk ^sb` i$Fkqbo`ljjrk^ib abp Plfkp ab P^kqû ar 

Pays de Charleroi, en abrégé « ISPPC ». 

Ab klj_obru molgbqp plkq bk `lrop a$ûqrabp bq aû_lr`ebolkq pro i^ oû^ifp^qflk a$fjmloq^kqp qo^s^ru ø 

i$elofwlk /-/0-2025. Citons, entre autres : 

¶ Oûkls^qflk a$rkfqûp bq ^jûk^dbjbkq a$rkb jlodrb ø i$Eąmfq^i Iûlk^oa ab Sfk`f ; 

¶ Oûkls^qflk a$rkfqûp ø i$Eąmfq^i Sûp^ib ; 

¶ Klrsbiibp rodbk`bp mûaf^qofnrbp ø i$Eąmfq^i J^ofb @rofb ; 

¶ Molgbqp a$^jûk^dbjbkqp bq ab oûlod^kfp^qflk ø i$Eąmfq^i ab @efj^v ;  

 

5.2.7. Complémentairement aux projets p$fkp`ofs^kq a^kp ib § fil de la vie », les équipes du 

?rob^r a$ûqrabp qo^s^fiibkq ûd^ibjbkq a^kp abp alj^fkbp s^ofûp) qbip nrb : 

¶ Infrastructures et aménagements urbains : 

o @lkpqor`qflk a$rk m^ohfkd pbjf-enterré et aménagement de la place des Fours Bouteille sur le 

Site Boch à La Louvière ¬ chantier terminé en 2022 ;  

o Aménagement de la place Crawet et de la place du Nord à Charleroi ; 

¶ Les lieux de culte : 

o Oûkls^qflk ab i$ûdifpb ab Lfdkfbp %>fpb^r-Presles) ; 

o Oûkls^qflk ab i$ûdifpb P^fkq-Antoine à La Louvière ;  
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5.2.8. I$bccf`fbk`b ûkbodûqfnrb 

A^kp i^ `lkqfkrfqû ab klqob l_gb`qfc ab `oûbo bq ab `lk`bslfo abp _öqfjbkqp afjfkr^kq i$bjmobfkqb 

écologique, tant au niveau des consommations que de la qualité environnementale des matériaux choisis, 

nous intégrons dans chaque projet cette démarche. 

> `b qfqob) i$ûnrfmb MB? %Mbocloj^k`b Bkbodûqfnrb abp _öqfjbkqp& `lkqfkrb ab p$ûqlccbo tant humainement 

%`lii^_lo^qbrop prmmiûjbkq^fobp& nrb j^qûofbiibjbkq %^`nrfpfqflk a$rkb `^jûo^ qebojfnrb bq a$rk ildf`fbi 

de calcul dynamique du bâtiment). 

De plus, nous poursuivons la formation de nos collaborateurs pour assurer le contrôle et la conception de 

bâtiments passifs, de bâtiments «zéro énergie» et de certifications BREEAM. 

Enfin, de manière plus spécifique, des projets purement énergétiques sont étudiés et réalisés, en étroite 

collaboration avec  notre secteur 3 tels que : 

¶ Chantiers se terminant fin 2022 : 

o Ecole CESS à Couillet ; 

o Amélioration des performances énergétiques de l'école industrielle à Jumet ;  

o Amélioration énergétique de l'école Cobaux à Charleroi ¬ chantier en cours; 

¶ Alppfbop bk `lrop a$ûqrabp bq alkq ibp `e^kqfbop aû_rqbolkq bk /-/0 : 

o Oûkls^qflk ab i$û`lib ar @bkqob ab Olru bq J^fplk `ljjrk^ib >kkbub ; 

o Oûkls^qflk ab i$û`lib ab O^kp^oq ; 

o Rénovaqflk ab i$û`lib ab i^ Afdrb ; 

o Rénovation du centre culturel de Mont-sur-Marchienne 

o Extension  du terrain de pétanque pour la RCA des Bons Villers ; 

o @lkpqor`qflk a$rk e^ii pmloqfc ø Jbo_bp-le-Château ; 

 

 

5.3. Aûsbilmmbjbkq ar Mąib J^Āqofpb a$Lrso^db Aûiûdrûb) Prosbfii^k`b bq 

Coordination Sécurité Santé  

Ib pbosf`b bpq `ljmlpû a$ûnrfmbp mirofafp`fmifk^fobp pqor`qroûbp ^rqlro abp qolfp jûqfbop nrb plkq 

i$^ppfpq^k`b ø i^ j^Āqofpb a$lrso^db %>JL-MOD), la surveillance des travaux (SUR) et la Coordination 

Sécurité et Santé (CSS) sur les chantiers temporaires ou mobiles. 

Ib `lkqoąib ab i$^kqf-arjmfkd pl`f^i) p$v bpq ^glrqû abokfþobjbkq+ 

5.3.1. I^ J^Āqofpb a$Lrso^db Aûiûdrûb  

Le volume des missions qui nous sont ̀ lkcfûbp a^kp ib `oûkb^r mloqbro a$^sbkfo nr$bpq i$^ppfpq^k`b ø i^ 

j^Āqofpb a$lrso^db ke cesse de croitre avec comme corollaire un renforcement constant ab i$ûnrfmb et des 

restructurations successives. 






























































