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« L'histoire humaine n'est qu'un effort incessant d'invention, et la perpétuelle
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Préambule

Bk sboqr a#3§45dt Cafdé ~ iajbutés A/ deldi) sont entamés ou
de la Démocratie Locale et de la finalisés. Le tauxnoyendle réalisatin des
Décentralisation introduit par le décret du actionsest, quant a luide pres d&7 % et

19 juillet 2006|GRETEG@ procédé da se situe dans la norme par rapport a la
réalisatiora $ r k  kPRlan Sthatégique  réalisation des objectifs a 3 ans.

pour les années 2642025 f k pf nr $g i "

3*m évaluation de son Plan Stratégigue

vue de és soumettre a sa seconde Mais l'objectif de ce plan stratégique va

Assemblée®nérala b i $ 2% k 0 b /bien audela de l'obligation décrétale qui

. impose sa rédaction.
Pour rappel, le CDLD prescrit que ce Plan

Stratégique est « un plan stratégique pour Fiad "l rib a$rkb "~ mmol
trois ans, identifiant chaque secteur surnotrej f ppf 1l k) p$~mmrv~"k

d'activités et incluant notamment un Valeursune vision et une stratégie
rapport permettant de faire le lien entre
comptes approuvés des trois exerci
précédents teles perspectives d'évolutic
et de realisation pour les trois anné¢ 'S_S'_O

suivantes, ainsi que les budgets BT T S
fonctionnement et d'investissement e

ou public.
secteur d'activités. Le projet de plan

établi par le Conseil d'Administratic VA‘LEL.:'RS

., 2 . . ntégrité
présenté et débattu dans leonseils des Responsabilité
communes et provinces associées et ar ——
par I'Assemblée Générale. Il contient VISION
indicateurs de performance et des objec Etre un partenaire

. . . . du développement économique,

qualitatifs et quantitatifs permettant durable et des porteurs de projets publics.

contrble interne dont les résultats sert
synthétisés dans un tabled& bord. »

STRATEGIE

Déclinaison en 8 axes
pour remplir notre mission

> [ $ f p p rb jaicﬁrré(k [hB.r Clieey en réalisant notre vision.
événements de crise inédits que soni ia

pandémie Covid 19 et le conflit en Ukraine,

nos résultats prouvent que nous avons su La mission

garder le cap. Au traversdes actions qui sont décrites,
Pro _Apb ab i $bu”ij %v%luee ett,)prOJeteesf oncpeut CBmkppfrédre
les Ilgnes de force notre

tableauxelatifs a la *évaluatioru Plan
Stratégique 220 - 2022 présentésci-
aprés, au 1 octobre 2@2, de maniere
générale,72 des 80 actions, projets et =aie
dossiers développé&ai travers du plajou ® e

intercommunale, cellda méme qui font
gue nous sommes au service de l'intérét
général depuiglusde75 ans.
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Les aleurs

Plébiscitées et portées par tesvailleurs

cellesci sont les fondements communs de

notre construction et de notre évolution

1 Intégrité : Respecter les engagements
pris. Agir honnétement viésvis des
clients, des associés, des prestataires
de travaux, de services, de fournitures,
des collaborateurs et des collegues.

1 Responsabilité : Assumer totalement
les conséquences de nos actesivis
vis des clients, des associés, des
prestataires de travaux, de services, de
clrokfqgrobp) ab
collaborateurs, des collegues et de
$bksfol kkbj bkaqg+

{1 Solidarité : Etre solidaires quels que
soient les métiers, les fonctions et les
positions hiérarchiques.

La vision

Celleci repose sur le socle de nos valeurs

mais également sur deux enjeux majeurs

1 étre le partenaire privilégié de nos
associés qui justifient notre fondement
a$fkgbo Il jjrk~ib

1 intégrer les lois, les statuts et les
réglements spécifiques qui nous
régissent.

Si notre association a, au fil des décennies

écoulées, connu de multiples évolutions, sa

valeur ajoutée pour nos assaciéeste

basée sur une approchenultimétiers

intégrée axée sur l'énergie, l'eau, les

techniques du batiment et le développement

économiquest durable

La stratégie

Notre positionnement stratégique sera

essentiellement déterminé p& axes

rencontrant lesnissions définies dans nos

statuts coordonnés :

1 Axe 1: Développer les partenarjats

1 Axe 2 : Accompagner la transition
éenergétique

T >ub 0O 7 Bgob ib sb
du territoire de Charleroi métropple

1 Axe 4 : Etre le partenaire des
entreprises des accompagner

1 Axe 5 Accompagner les projets
publics tout au long de la vie du
citoyen;

1 Axe 6 : Contribuer a la qualité du cycle
ab i;$b"r

1 Axe 7 : Permettre aux communes de
disposer des moyens neécessaires a
leur politique

T >ub 5 7
transparence et
coopération interne

\3% l?\gm%rg %'ggzﬁo];lsprgp)rises oaarlljspce
nouveau plan s'inscrivent dans la
continuité de la précédente période
épinglons notamment

- La construction du BIOTECH 5

- Ledéveloppement deK05 projetsdu
territoire de Charleroi Métropole
déposés dans les différents axes de la
programmation FEDEBRuUr un budget
gl g~i ab 02-;
Le partenariat avec la SNCB dans le
cadre du masterplan des Rives de
Charleroj

La premiere opéiannalisation du
masterplaravec leQuartier du futur

Le début du chantier da Gté des
Métiers eti $* ° e p s IClhabekoq
District Créatjf

C Nlenteodt b o
maximiser la

programme d'investissement de la
SPGE

- | $sistance aux communes dales
cadre des Plans d'Investissements
Communaux (PIC)
La gestion desparticipations et des
servies énergétiquesetc.

On notera néanmoing $f j ml og” k " b

thématique du développement durahle
travers de différentsaxes, lerenforcement
de n Ip(“)esi opilieretképe ieain ik
qug §es J’projrgt;% dé!couulantdlﬁ5 glrjniéti(ér a
d'aménageur urbain.

jfiiflkp

La poursuite de lafmpb bk Trsob



Si les comptes sont repris par secteur culturel et social ;

a$”r" qgfsfqgldp) i ™ m”oqff Gnimatforg q 0 ;é¢éohomiqguea b et b

développe les objectifs et les plans technologique en vue du

a$” qfl kp mlro i b,p qo Hévegoppenoeht endofieke pu tidsikk G b p

elle, a volontairement été rédigée paas a Ikl jfnrb ab i7" wl

thématique sur base de notre sphére

a$”r " qgfsfglp+ Secteur 3: PARTICIPATIONS
ENERGTQUES

EneffetiGRETEGq kg r k _ r o H" particgpétivrgau eapital GENEQ

kb

Mi

pluridisciplinairentégre, bien que chaque T cf k" k  bj bkqg a$f ksbpqf

secteur ait ses comptes propres, les efficacité ~ énergétique dans le
interactions entre ses différentetimis et patrimoine des associés ;

secteurs sont nombreuses. Seuleeu 1 investissements dans le secteur de
lecture transversale des projefseut i $0kbodfb obklrsbi?

donner une image fidele de ce qui fait la des Villes et Communds secteur.

s"ibro ~gl r:ddéisbe sar3aF DOBQB @

polyvalence et la complémentarité de ses

plusde 360 travailleurs Le Plan Stratégique 282025 contient,
sous forme de tableau :

Pour la facilité dulecteur, rappelons | les comptes approuvés des trois

toutefois les objets des différents secteurs: exercices précédents ;

Secteur * BUREAU BTUDES DE 1 les perspectives d'évolution et de
DBPQFLK BQ @B K QO>1B A @@l%@@g d)our les trois années
T rob~rr as$dqrabp fkqGUWAKS %ro0 efgb gqrob)
stabilité, techniques spéciales, maitrise | €S budgets de fonctionnement et
a$lrsonrdb aGi 0dr gb)dinvestigsement ¢ | Rag ¢ | sgcteur
sécuritesanté, d pqgqof _rgf |l k d'aﬁt%'tﬁs’* r)
voiries, égouttage, hydraulique,
environnement, urbanisme,
aménagement du territoire,
"pprfkfppbjbkg) 1
1 gestion administrative et technique des
intercommunales ;
! exploitatonabp | rso”~dbp a$dmro”rqgfl Kk
et de démergement.

Secteur 2 DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE, SOCIAL ET TOURISTIQUE
DE LA EGION DE CHARLEROI ET DU SUD
DU HAINAUT
1 aménagement du territoire ;
1 développement économiqusocial et
touristique
1 création et gestion d'infrastructures
utiles au développement économique,
industriel, touristigue, commercial, o

IGRETEC



o
w
-
w
[+ 4
(L)

Fil conducteur de la stratégiee Management par la Qualité

LA SATISFACTION DE NOS PARTENAIRES EST NOTRE FIERTE !
IGRETEC, UN CENTRE D’EXCELLENCE RECONNU

e,
?\' b

SO900

CERTIFIED
v/ | VINCOTTE

ENERGY AWARDS

SO1400

CERTIFIED
v/ | VINCOTTE

PUBLIC
AWARDS

Le 29 avril 1998GRETE@ncait officiellement Le respect d'une norme internationale est sans
sa démarche de certification « Qualité », en akmite le meilleur moyen de faire partie de I'élite
termes, par la déclaration de la Directiates bureaux d'études, de montiaros amis et
Générale : a nos détracteurgu'uneintercommunale, un

« La meilleure défense, c'est l'attaque. Nol%ggnlslm(te pgbhc ;:ﬂogme le rt10tre|est url outil
environnement, nos clients directs ou indirectd|!va/€nt, sinon ur-que tous les autres

(Région, Communes, autorités paes, existant sur le marché.

riverains des travaux, citoyens, services tisfaction d ¢ lient doit d at
interne3 ) fexigent, chague jour davantagé‘,a satisfaction de notre client doit donc étre

une organisation globale et sans faille de RQur chacun d'entre nous I'objectif essentiel de

qualité de nos services afin de nous conservy! action ce n\est pas le cI|e.nt qui s€ plie a
leur confiance notre volonté, & notre organisation, a notre

savoir, c'estnous qui devons répondre a ses
pééoccupations, ses objectifs, ses attentes

N'estce pas le meilleur moyen de répondre
n. »

leur saihait que de mettre en place un servié%rmmeeS ou no

qualité, de batir une organisation de nos 29 mai 2000. | ification 1SO 9861
services ayant en permanence cet objectif Iuee mal - @ certification >

qualité globale, de le prouver en acquérant eteéﬁ't délivree pour trols ansjrdefixee par le

conservant la certification 1SO 9001 qg:feren(;{el mte_rnatlor:jal. < |
correspond & notre type d'activités ans discontinuer depuis lors noasons

maintenu notre certification en obtenant a sept



reprisesla recertification selotes versions

successiveslu référentiel ISO 9001.
>rglroas$e22fYkp " moplpkdrdbj bkqg
continu dans la démarche, la déclaration initiale

de la Direction Générale eglius que jamais

a$” " qgr i fqgl0+

gfcf ~qgfl k k$bpg m~p

Il b j~rfkgfbk ab klgob “bo
Gprigb a$rk bccloq "I

corfq ar e~p”~oa) j"~fp o
A cet égard, nous sommes particulierement
attentifs a la sensibilisation du personnel et a
son implication dans le bon fiionnent du
systeme au travers, notamment, de la
avk~rjfprqfl k abp Gnrfmbp a$”rrafq fkgbokb bqg
i $"7"qgf s*qfl k ab dolrmbp ab qo~rs”fi +

I ~ joOagel alil dfob a$l od "kfprgfl k m” o al ppfbo
dgrkqg ~r “Tro ab klgob pvpqgpjb) klgob mobjfb
I __gb qgfc bpq an®itrigeieidé | obo bk | ob p

la rendre plus efficiente afin de satisfaire

toujours plus nos clients.

Bkcf k) i b j "fkqgf bk a$rkhb avk”™jfnrb
a$l odrkfprgfl Kk m” o Il __gb qfec Nsbo “ljjb
"loli~fob i $~jaiflorqfl k "~ I kgfkrb obpgb ~r

de nos préoccupations.

La version 2015 de laorme ISO 900hous
conforte dans une approche de gestion des
«des risques et opportunites Celleci

p $ A mmotarhnient sur deanalyse SWOT
qgui nous permetterde déterminer les forces
(Strenghts), faiblesses (Weaknesses),
opportuniés (Opportunities) et menaces
(Threats) Elles constituat la base de notre
démarchestratégique Une identification du
"1 kgb UGRETECat$ de ses parties
intéressées pertinentes vient en suppoxede
analyses

IGRETEC
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Développement durable a une limitation de la pollution et a une
obdar qfl k abp aimbkpbp+
MLRO OaMLKAOB R | $RODBK @B Ld@ Fﬁ>$6l'%l\@F§k§bB@A7 %A
ET ENERGETIQUE, NOUS FAISONs Sqggemmer fbru) a m.p 9
. [ % cbkigobp bg a$™jaif
DEVELOF?PEMENT DURABLE UNE DE N@ I kb+ Klgob fkagbo I jj
PRIORITES. ses pratiques internes. En encourageant,
. . notamment, le partage des véhicules ou en
@$ bpaq rkb_aUJ"o eb fé(,asflp(@fb&,pk"q_lbabnblroe?lf%rfgé
les depenses publiques, notamment Olri’/%alonie, nous avons été les premiers a installer

Ipouv0|rsAtIocda;Jx (:tpnfrontes ta une hausse glﬂe station de recharge multimodale pour vélos
eurs couts deonclionnement, ainsl qUE POUly;  qtinettes électrigues. Un programme

permettre & chacune et chacun de respirer e anr ¢ mbj bkgq ab klp fkco

"f‘ir F_"_“S sain, c_le preserve,r hotre Planete et l&? bornes de rechargement électrique pour les
équilibres fragiles de ses écosystemes. sl fqrobp bpgasméins deblk0 i r s o

Nous devons également sortir progressivemdiftints de ravitaillement seront en libre acces
des énergies fossiles et réduire noda@ns nos incubateurs, halls relais, espaces de

C
I
r

dépendaces a des fournisseurs étrangers. | t 1 ohf kd bqg ~bkqobp as$”"’
Dans sa Déclaration de Politique Région@q fifkbo ibp _dApmfiiAdbp)
2019/ -/ 1) i A T’\ii|kf%k p$Qan\\qufﬁufll?ib mlirbop adq

ambition de réduire ses émissions de gazaé\$ FDOBQ inek bénéfizie 2 e A

. @
bccbgp ab pl\b 0ob ab  Zéycied poliries laifel 4 Liictudr 1ef bohs ™! T
tendre vers une complete décarbonation &, jes audits énergétiques sont réalisés. lls
/| - 2 -est a @& objectif que nos equthboj bggbkg a$fabkqgfcfbo i
travaillent au quotidien, de maniérﬁ1i rp obkg” _ibp b k qboj
transversale, dans chacun de nos secteursl-\eémmacemem de chaucﬁéres, réaménagement

metiers. Notr_e strateglt_—:‘ S€ _decllne NCfks espacede travail, isolations, mise en place
seulement en interne, mais aussi sous la forrag

: PN l& comptabilités énergeétiques, ... _Un
ab jfppflkp a$ Ijn]lle(fbdlboquk)da bplk‘qtkfp'ljlfq‘q
desuivit r mopp ab i $bkp bjncrbirbq ad)d ,\kil boj bAkpcP I p\élorﬂffo bo
IGRETEC EST A LA RECHERCHE PERMANERTEG T 1 k- ab i $f kgbo 1] rt
DE SOLUTIONS INNOVANTES POUR RENDRE @b kafcf - rgflk abp d”pr

- eut étre organisé pour les consommations
LES BATIMENTS LES PLUS SOBF§E§bA e o8 ) sfr A bk

MLPPF?1 B A$SRK MLFKQ ARES R Bquell IGRPER B Bskocice, les

1$1odrkfprgflk ~ qrbPTBE pMk Py be”Ff'e?'%'rpO'eaI B RAIN

Py ]
de consommation conduita utiliser mo@cTobkgf™bi'p "prro

Gklojajbkg a$tkbodf bd?ugaz'?D?esAt?”fSF”r' ?n”t@*%egﬂndr%&t ‘?'”.?sz
R . . a afu "~kp abp Jftii Il kp
retour a la modération ne doit pourtant pas . N
d N d fort a"kp i$"gqbkgb abp ljjr
nous condamner & perdre en confort ou €Ng « | v o d f b B >rqob fiirpec

qualité de service. La sobriété énergétique,s%ebriété\_ en 2022 Nous avons. &té les premiers
k$bpg m?p ib obglro g I'kcz|‘ B’éq?grkbg@%iet}ppgpfﬁ Lkb a &
aux  gaspis salutaireune utilisation plus circulaire a o bureau de conseils spécialisé

rationnelle des ressources, avec un impa&t . . - )
" ) X . ~dans le réemploi de matériaux de construction.
positif sur les finances, la santé, le climat, gra A N .
q rafqgqg ab odGbjmil f bpoc



cadre du projet de rénovation intérieure et6 qf j bk g a$” qq bférrkanaceb i $f
bugldofbrob ab i $~fi bK3d" e qa lest aditemed® %erk debsbus ldds ~ ~ p
Tresignies a Charleroi, pour uneeggton du normes du parc immobilier. Réseaux de
Switch Coworking de Charleroi Entreprendrechaleur, chaudieres biomasse, cogénération,

chauffage par le plafond ou par le sol sont
JLFKP @LKPLJJBO) @ﬁ& Qq a>$R"PquFobp gb  ekfnrt

OB@EBO@EBO | $BCCF@>@F&QR r AzKPqr 4 BR+

SOLUTIONS PROPOSEES. _ _ _ _
Plusieurs infistructures sportives, scolaires ou

Faire mieux avec moins, optimiser le rapp&@ministratives de Charleroi ont été

entre la consommation en énergie et le nivead | mi pbgbj bkg obmbkpdbp bk

de fonctionnementetde ah o q a $ r ki K bgogdf Gjapfkngryb) ~sb™ a$dkl o]

qgbi bpg i $l gb qgfc+ IMEgfoolvk kntjolsko&kfroy 4 ii %t ~Trigl

différents leviers : isolation, techniquegart dans le cadre du programme tiers

pma>fAibp) el fu 1 kipsgparrd fopfpcbprqo Bakb " ip$ fak g b g klbj

IGRETEC a développé une expertise de pre@séires simple. IGRETEC prefinance les travaux

plan sur ses propres projets comme ceuxgérés | k1 j f pbrop a$dkbodfb baqg

pour le compte de tiers. a "I kljfbp o0”ifplbp+ Fi
programme Renowatt financé par la Wallonie.

Nos batiments servent ainsi de vitrines et @gge liste de batiments a réeo a été établie.
réferences : le batiment Eole, nos incubateyigns les deux cas, un  service

pro klgob m~ro° as$” gugfrasfabipmr@kbkbkgnmyp adb p
i $>00l mlib) ib _o6ubjRKdAmIPLd)BL ad e pi $flg@oen |
de Charleroi, ces ensembles de bureaux et hod 0 gf nrb grpnr$e i~ afo
labgp | kg c”fqg 3%l _gbggarSsbounmfio f p Rk g pfplralry bnk o
j "gf pob a$d | kljfbp paoﬁttjkbodf b+ I brop bpm”~ bp
sont trés largement vitrés pour bénéficier de )

i $bkplibfiibjbkaq bg ! Bk XBPQFPPBY B KEDNERAIEKF b i li |
traversante. Rénové en 2017, le batimeRENOUVELABLES ET LA PROTECTION DE LA
PLI BL p$bpg bksbi lunmiopeRsTE DONENT EGABEMENT IGOIDER

une zone tampon végétalisée qui épousepndTRE ACTION.

facade. Ce geste architectural concrétise

s _fagfl k a¥”df o avekioiter 89 réssolirked natdirelles pbub sortirl f j
et la nature. La transformation du batiment etgas énergies fossiles et de nos dépendances

rénovation energétique ont €té salueés par ufigx marchés, préserver ce que la nature nous
medaille de bronze aux HoalAwards, dans lapffre de meilleur po ne pas rompre les

catégorie construction publique techniquemegitn r f i f _obp ab kIl p G 1 pvp
la plus innovante. dans la résilience.

Au nord, le nouveau siege Green Sonaca pigce que la transition est avant tout un enjeu

i $bkgobmofpb ~Gol k”rdef redobvelldmert bdé 0 fos aryerts! de_0 b r
équipements a la pointe : protections solairgsroduction et un accompagnementine

free cooling ventilation hygiénique, eclairaggnticipatonab i $0s!l irqfl k ab k
LED avec capteurs de présence, controlecghsanmation. Dans ce cadre, différentes -

I mgfjfpragflk ab " defiofsiodt idimiséslen plact dufséin dd nteel o f |
pvpagpjb ab ol rmido”af kbabl jSbRxi @b 7miyfbggdr
jlabp as$fpli~rgflk | fHomdtanishtibnsceénime B7bhaih, Bépldidmkntie o~ T
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ar pli~fob bg ab i8$061I ijffbpkb nb*ko gl steptéde a b $k p
possible. En photovoltaique, des dizainBgveloppement durable occupe pres de 70

dsf kpg2ii~qgfl kp | kg C(caolégues dukgudtidierp Cetateprésknte20%ida r f m
tant sur nos batiments que ceux de tieraptre personnel.

publics et privés. A ce jour, nous avons

ad~ibjbkg qo”rs~fiid @ i~ jfpb bk pbosf b as$r
gobkg”r"fkb as$adlifbkkbp ~r qgqo~sbop ab @BKBL+

Pour favoriser et protéger la higgtsité,
plusieurs expériences ont démarré sur certains

ab klp pfgbp -p&ubagenraul f gq~rqgfl k 7 0 |

go"sbop a$rk " I'kgo”q ~sb” rk _bodbo bqg ~"mf  ri
g molufjfqgd ab pgtrqgfl kp a$dmro~rqfl k+ Klrp ~sl
_"N"kkf i $rprdb a$ebo_f fabp mlro i~ dbpqgfl k

nos espaes verts et pratiquons le fauchage

groafc+ Bk [/ -170) Kkl rp modasl vl kp i $fkpg”ii"rqf
a$eaqgbip g fkpb qgbp pro T fkn ab k1l p pfqgbp
j "gbrop+ | ~ od> rmado~rqfl Kk ab i $bA b q p~
oarqfifprqflk plkg ~r “ITro ab klgob mol gbg
mi rpfbrop jfiifbop ab jpgobp “r _b a$lo i br
pewent ainsi étre recyclés chaque année.

Une attention particuliere est accordée au

recyclage et au réemploi, que ce soit de notre

propre matériel (informatique notamment, au

mol cf q a$ ppl " frqgfl kp lr a$bkgobmofpbp
as$d I kljfb pl " f"ibg& | r ab k1l p al ebqgp

a $ itatioh, comme les boues provenant de

i $amrorqgfl k nrf pl kg s”ilofplGbp bk ~dof riql
comme effluents, ou dans le secteur de la

construction comme remblais isolants,

matériaux a fonction technique ou éléments de

chapes ou soushapes. Dans un souci de

dura f i f qgQ) i $bkpbj _ib ab k1l p ald ebqgp

industriels et domestiques sont triés et pris en

charge par des collecteurs agréés.

Il b _flplro> fkd bpqg rk ~“rqob ~ub ab i $~ qgflk
a$FDOBQB@ 7 mirpfbrop “~e”~kgfbop I kg bk bcch
servi de laboratoires a des expériences

innovante 7 Ny @bkqgob a$Bkpbfdkbj bkaqg

Secondaire de Couillet, un isolant a base

a$ebo_b N Gqgad rgfifpd ml r o ANjGaifl obo i A
performance énergétigue du batiment. A

Orkp”~oqgq) "~ $bpg ab i~ mrfiib nrf pbo” rqfifpd
i~ "l kpqgor qfl k a$rkb 0 | ib+
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Axe 1 : Développer les partenariats

1.1. Poursuivreet consolider nos développements immobiliers

IGRETEG@ere actuellemenbanfrastructures i
représentant une surface totale 8elB3 m2
composées de bureaux, ateliers, laborato
et hallsrelais et 2 M~ o0 p a ¢
économiques répartis sur le territoire ¢
Charleroi Métropole. lls représentent quel¢SS
105 hectares de temin & vocation s
économiquel49 hectaes sont actuellemen
disponibles

1.1.1. LES BATIMENTS
9 Biotech 4

14

Ty
~_;:_a$?:‘ -

{ BatimenEcopole

I~ od0”i fprqfl Kk
iESopoleess i $rG cFriabmboj bggo”
a bEcdpde.

La Région wallonne a marqué accord sur le financement pamtield g b q

Sowafinal 3.

Les travauxpour la réalisation ud
Biotech 44660 m2) reposant sur la
déconstruction et le liaisonnement
de 2 infrastructures énergivores
existantes : le « Clément Ader » et le
« Télécom 2>sont en cours

La fin du chantier, dont la réalisation
est soutenue par le Fondsropéen
de DéveloppemenEconomiqueet
Régional (FEDER) est estimae

. 2°™trimestre 2023.

a $r k commo$éjdémibdulesdedtajllésj varimbdeauassit de™ r b f i
as$s"qpfpbbmgbpi mpbabppBpk

a"kp ib “"~aob a

(8]

IGRETEC fera appel a divers acteurs liés aux techniques innovantes dans les domairgeddk s f o | Iq;wk b j

ab i $0kbodfb I r bk | ob ab

i $a° 1 kI jfb

"fo riMffob+



IGRETEC

1 Quartier Trésignies

Afin de contribuer a la redynamisation économique et urbaine duv@lentte Charleroi, le quartier

Trésignies sera rénové et devrait intégrer a terme une mixité de foatidns i $0° | k1 j fnr b) a
et du culturel). La mobilité douce seraamplifiec* r pbf k ar pfgb sf” abp I rshb
I~ “od0”rqfl k a$rk m*o mrvp~dbo "I kgof_rbo” @ plKk
IGRETEC va acquérir et rénover la seconde aile du site des Casernes Trésignies (5000 m?) . La Région
wallonne a marqué accorddorl c f Kk~ k" bj bkqg m~oqgfbi a“~kp ib ~7~aob
Ml ro i b alsbil mmbjbkqg abp clk fl kp a1 kljfnrbp)

a Il kljfnrbp fjmlpb i~ o0nifprqflpkqgmowtif "bkdi &a$bl

batiments jouxtant la Caserne Trésignies. Le dossier sera introduit aupres de VeaRégienau cours
du £™trimestre 2023.

Il bp gors”~ru al0_rgbol kg o i$”rqgljkb [/ -170+

i1 Biotech 5

| $Ggrab a$r k mol g bmeurptgdédE quisdctenr das biateechnalogiés la démarré gn
20109.

Le projet consisted termeen la construction de 2 batimefBotech 5 et 6)our un total de 40.000 m?
ainsi que 300 places de parking.

Le permis de béatipour le Biotech 5 (25.000mé) étéobtenuen mars202l. Le démarrage de la
construction est prévendécembre 2022 pour une livraison courant 2025.

Dans le cadre du Plan de Relance, une superficie de 5000 m2 du Biotech-5 $etapog or fEb m~ o
Biotech Campus (centre de foration multl mG o~ gbr op ab ml fkgb al qgd a$r k
Les 20.000 mPestantsseront développés par SODEVIMMO.



1 Hub Logistique

Dans le cadre du plan de relance fédéral et européen, IGRETEC a pour mission de construire et
opérationnaliserrubatiment de logistique au service du circuit court alimentaire.

Le HUB de la Ceinture Alimentaire Charleroi Métropole (CACM) se veut un outil au service des producteurs
de produits alimentaires sur le territoire de Charleroi MétroBaleprincipale wplité doit étre la
mutualisation des efforts de traitement, de commercialisation, de logistique et de transformation des
denrées alimentaire®lous prévoyons une surface utile de84J00 m2,

Le dossier de permis est prévu fin 2022 pour une misen@oesau ler semestre 2025.

1.1.2. LES NOUVEAUX PARGSD@QF SFQaPEB @L KL JFNR

De facon a maintenir une offre de terrains diversifiée et de qualité, de ndavesadtivités
Economiques (PA)| kq bk I rop ab jfpb bk Trsob+
Le PAE de Beaumont se vergaand de quelque 16 hectareb. $ N a® récgninaissance du périmetre

estattendu pour début 2023 bp "~ nrfpfqgqfl kp kdG bpprfobp e i7" |
finaliséeslans la fouléelLes travausont prévus e2024.

r3 :
il

Légende :

|' - ’; HERSS ¢ B 3 Périmétre de
" s -4 N s Réseau eaux pluviales

— 3 S e e : = Gt Revétement hydrocarboné voirie

v : __ N
. = 5 P 3 Revétement hydrocarboné trottoir
e 3 '
i 3 : ' Noues d'infiltration
2 ‘ . 1

Parcelle
[ zane tampon

Sentiers/chemins a désaffecter

| Sentiers/chemins a conserver

I

- Activités économiques
|

A
CHEBIN 15 & CONSERVER

CONMECTION &VFC | & VOIRF DF 1"ACTUFI PAE

RFJFT 210 RUISSFAU
VIRIL DL DLSSLRIL Sup

PORIICN DU SENTLR 52 & CONSERVER

Par ailleurs, afinkd p~rgqf pc”~"fob @ qglrp ibp _bplfkp abp bkqgo
deuxp® o  gotivitésBconomiques de petite superficie, appelés microzoneété congus
1  Surchiste (Fontairne$ Bsiunr b &

La microzone a été inauguréaemembre021.

IGRETEC
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1 Grand Ban SaintePauling(Farciennes) :

SCNTICR K°86 A DESAFTECTIA

Revétement hydrocarboné
voirie

Revétement hydrocarboné
trottoir

- Revétement hydrocarboné
Piste cyclo piétonne

T PAYSH Parcelle
St S VOIE DF JESSERTE 3INCIPALE
¢ S W pro.ci

" ‘116t giratoire existant en
TERAAINS DU PAG Bltoe itk
VORE 0E DESEUC_AVEMERT ton imprim

| v i A < =4
78 W 32 i S\ > - Activité économique
¢ TS fl 4 S L -
” / / < iy \‘ 3E DE L WOIRIE DE I
a £, ‘ellhor=aas W N

I'b pfqgb a$fjmi ~kgrqflk bpg rkb ~k> fbkkb cof > eb ~»
Compte tenu des différentes étapes administratives a franchir, des acquisitions a concrétiser et des travaux
a $ " j énerlt,da microzone verra physiquement ledébut 2024

De plus, afin de poursuivre les efforts de rénowtiénessairea b k|l p "~k fbkp m*o
économiques, deux projets sont merdans le cadre de la programmation FEDER-20A@, pour la

obnr i fcf ~qgfl k ab i $rafinaéstmdvaulm!l bgr kg mro i b0 @& mb
pour 2023Les travaux de requalification@mircellesont débuté enctobre2022

1.2. Consolider nos partenariats immobiliers, développer de nouveaux partenariats
(publics et/ou privés), en envisageant de nouveaux modes de gestion

Trois partenariats stratégiques ont été conctus & a$l ccof o rk i bsfbo mlrc«
développemertde projets immobiliers/fonciers d'envergure

1.2.1. SODEVIMMO

PLABSFJJL P> ~ O0q0 "o00Ob m~o FDOBQB@ plrp ib pqg”
(FIIS). La SOFIPOLE a danserond temps pris une participation au capital et en parallele IGRETEC a
réalisé un apport en nature de deux batiments.

Cette opération a permis la consolidation de la structure financiére de cette entité avec pour objectif la
"l kpqgor " gf | keplpsiears batinents dddiéslau dectear des biotechnologies.

I~ dbpqgqfl k ab PLABSFJJL ~ Gq@0 "I kcfdab BIOFEDKB QB @+
5 et des parkings provisoirgsil kg Gq0 ~od0p ~cf k aséconstfuctidnob o i $bpn

Dans le cadre de la construction du BIOTECH 5, une convention de marché conjoint a été conclue avec
i «§€U Biotech Campus + Bksfolk 2--- j§ pbolkqg atafap @ i



?FLM>0H ABS bpg m*ogqgbkMmilobblarb mmd gb &b bmb o*gnrinp bo g

_flgb eklildfbp+ 1 $I _gb gfc bpg ab "I kpgfqrbo r
"ol fppr"k b a$bkgobmofpbp ab b pb gbro pmad fcfnr
I~ “biirib " 1jjbo  fA"ib isaiénfesBaBic@res exiptantedet futdres.” | j j b

1.2.2. SORESIC

Akp i b ~"~aob ab p” jfppflk ab dbpqgfl kk”~"fob ab i
[ -117) bu~rjfkd mirpfbrop abj ~kabp a®hgtimeipréedaier qf | k
Rkb ibggob a$fkgbkqgf
avec Merlin Entertainment afin de
développer un parc Legoland. Un

ANl oa mlro i $”" nrfpf
. site pourrait intervenir fin 2022.

Le 30/04/2020, le Gouvernement
wallon avait confié a la SGRBEla
jfppfl k ab kdadl " fbo
des terrains désaffectés de CARSID

a Charleroi.

Il bp "I ksbkgfl kp mlro
| des terrains et de 2 batiments ont
été conclues le 25 mai 2022.

SORESI@&cqueraprogressivement
les terrains dépollués. Le HF4edBédding ont été acquis par SORESIC le 23 septembre 2022.

Enfin,en20210 i b Jf kfpqob ?loprp ~ "Il kcfld o FDOBQB@ i "
batiments «Centrale électriqueet «Vestiaires> sur les terrains de la Porte Ouest.

rb

IGRETE

@bp fkco”"pqor qgqrobp plkg bksfprddbp mlro i $”"
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1.2.3. Les rives de Charleroi

Partenaires incontournables ¢
développement et de I
redynamisation de cette zon =
IGRETEC et la SNCB ont conclu
décembre 2021 un accord d
collaboration fixant les missions ¢
responsabilitéta b i $7j 0O

des parcelles SNCB aux abor
immédiats de la gare de Charlerges
Sud. La redynamisation du plate
de la gare participera a u
meilleure satisfaction deg
voyageurs et permettra, grace a

jfpb Dbk Trsob
«Les Rives de Charlersgi
i $a il pflk a$rkb jfufgld ab clk qgqfl kp I jmiajbkqg?

la gare de CharlerSud.

La convention signée entre les deux parties cadre la valore&tdBotéveloppement de la zone du Tri

Postal et de la zone de la Villette. Pour cette derniére, un masterplan programmatique sera également
réalisé.

@bggb "I ksbkgfl k ab " lii”~_lo~rqgflk "Ik > o0qgfpb 0ad*
Postal qui a été retenu dans le cadre du Plan de relance soutenu financiérement par la Commission
européenne.

I b _6gfjbkg bg ib pfgb ~“rqglro pbol kg bk bccbg ¢
formation numérique et technologique (A®GK).




1.3. Deéveloppement du In House

A"kp i bp mrvp cl kargbrop ab i $Rkfl k brol mdbkkb
intercommunales ont longtemps été considérées comme pouvant bénéficier d'un régime juridique
mroqf rifbo 0 e”mm~Akqg g i $atxmaches poblck, pduraatdntqueNa o 0 d i
commune soit affiliée a lintercommunale et que la mission soit reprise dans l'objet social de
l'intercommunale. Cependant, un décret du 19 juillet 2006 a supprimé la faculté pour les communes de
contracter directenm¢ avec leurs intercommunales les obligeant, dés lors, a recourir aux procédures des
marchés publics. En paralléle, la jurisprudence @euade Justice Européenne a reconnu qu'une mise

en concurrence n'est pas obligatoire et dans divers arréts, ldeCaustice a défini les régles régissant

les collaborations ka House».

Adaterdg~ksf bo [/ -..) FDOBQB@ objmifqg ibp "Il kafqgflKk
associés publics puissent lui confier directement des missions, sans mise weneagecpréalable et

cela, par le biais des relations « In House ». IGRETEC a suivi les derniéres évolutions Iégales en matiere
de relation 4n House» tellesquei b p af c c G o b k qlpH q \p aHpuSéssimplelnHougseo g i b |
Simple Ascendant {(daussi « In House Invés- In House Simple Collatéral)ie® | ~ | | mdo~ qgf
el ofwlkg”rib klk fkpgfgrgfl kk?ifplOb~

Depuis le lancement du projeten 2@ k | r sb”*ru ~ppl fO0p pl kg bkqgodp
portant leir nombre aL75.

Nos associés nguont sollicité a593 reprises dans le cadre deollaborations en « In House ». Les
prévisiongour les prochaines années sontlde demandepar an

Concernant les contrats rentrés signés, la prévision anesteles80 par an.Depuis2011, les associés

ab i $Fkgbo I jjr k99%reprides tGRETEC. (Chiffrds kret®@IRPRA. o

>cfk ab molGpbkgbo ibp klj _obrpbp olc&lmBbdusebp ar ?
ainsi que les avantages lies@ce mb ab 1 i i~ _l o~rqfl k) fi bpqg modlstr
abp ~ppl fadp ab i $Fkgbo I jjrk~ibp+ @bgqgb obk Ik

associés dans leurs projets.

Comme les années précédentes, IGRETEC poursuivtagampan au Salon des Mandataires a Marche
enC"j bkkb Nefok ab molGpbkgbo i bp afcclOobkqgp jOgqg

exceptionnelle vitrine pour présenter notre savéirf ob bq obk | kqgobo i $bkpbj
communes, proki- bp) fkgbo I'jjrk”~ibp) "~ppl f2rqgfl kp) olGdf
public.

Depuis 2018, IGRETEC répond favorablement aux sollicitations des Directeurs Généraux et ast présent
leur congrés. Cette journée de congres nous permetd&krgnadb o i $bkpbj i b abp Af
wallons, de faire un point sur les projets et de nouer de nouveaux contacts. Ces rencontres permettent
également de répondre aux questions de potentiels futurs associés.

Depuis le 01 janvier 2022, IGRETEC rec@8skefnandes émanant de ses associés. Les prévisions pour

i $bkpbj _ib ab i $~kkdb [/ -1/1 0g”rkq adoza2)ouk! p | _
bkobdfpqgofl kp .1. "l kgo”"gqp obkgodp pfdkap+ I $1 ¢
A la date du6/09/202) ib @ kpbfi a$>ajfkfpgorgfl k ~ br g
AN " bmgdbp+ Fi p$2rdfq ab i $>@ ab JIJ>IIBAV) ab i~"
PLCOFKMOL P>+ |1l op ardu@lnavenbfei2022a$>afkhfpggqtrtobl lkab
FLERON sera examinée.

IGRETEC
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1.4. Poursuivre nos actions de promotion de la région

@bgqb ~kkdb bk Il ob) ab klj _obrpbp ~*

c "\VA CHARLEROI .
METROPOLE NEWSLETTER

Charleroi Métropole réunit 30 communes et prés de 600.000 habitants. Elle dispose
d'atouts et de richesses indéniables qu'slle souhaite faire découvrir localement et

internationalement. Vous souhaitez en savoir plus ? Rendez-vous sur www.charleroi-

metropole.be

de Territoirequi a étdargement diffsé,fin 2021 et début 2022.

~

Le site de Charleroi
JOagol mlib
notammentenrichi de
nouvelles vidéos visant
a préciser la dynamique
métropolitaine et les
grands axes de travail

Une conférence de
presse a été organisé
pour lancer la diffusion
du document final de
présentation duProjet

Deux nouveaux sites spécifiques dédicacés au projet de terriddimesttatégie Food.o@t, par ailleurs,

été mis en ligne

gfl kp | kg

q

p$hb

Notre offre immobiliere et nos projets ont été mis en valeur au travers des publications presse ou
publicitaires pour maintenir la visibilité de nos projets etabedes acteurs du territoire.

Kl rp sl kp klg”jjbkqg br i $I mmlogrkfaqd

Fontaind $Bs Unr b+

Enfin, si nous avons par précaution di postpassouveau $1 od”~ kf p~rqf |l k ar
kl rsbiib OGafqflk bpg _fbk o i $0dqgrab mlro [/ -/70+

1.5. Deévelopper nos références a travers les partenariats

Les offres que nous avons réabsecours des dermés annéesen association avetesentreprises ou

opérateurs économiquasus ont permis de travaillen partenariat avec des bureaux d'études privés

tant en architecture qu'en technigjgpéciadsou enstabilité.

Cette expérience nous conforte daoise volonté de poursuivre durablement cette notion de partenariat
car elle "challenge" nos collaboratenosis permet de développer notre expertise dans des secteurs

particulierset surtoutelle donne accéa des bureaux d'études privés aux marchésgsubtace au

partage de nos références, une vraie visiorwinirse créé ainsi.

a$f k™ rdrol

Clorj



Indicateurs de performance

A Plan Stratégique 282 2025

2023

1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers
1.1.1. Les Batiments

Biotech 4 100%
Ecopole 10%
Caserne Trésignies 10%
Biotech 5 (phase 1) 25%
1.1.2. Les Parcs d'Activités Economiques

Extension du PAE de Beaumont 70%
Site Grand Ban - Sainte-Pauline 100%
Requalification de I'Aéropole 100%
Requalification du PAE de Courcelles 80%

1.4. Développement du In House

Nombre de nouvelles demandes recues 120
Nombre conventions "In House" signées 80

1.5. Développer nos références a travers les partenariats

Nombre d'offres en partenariat 10

Objectif
2024

20%
60%
60%

100%

100%

120
80

10

2025

80%
100%
100%

120
80

10

IGRETEC
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A 3*mévaluation du Plan Stratégique 202022

Objectif

2022 2020
1.1. Poursuivre et consolider nos développements immobiliers
1.1.1. Les Béatiments
Biotech 4 100% 9%
Ecopole 20% 0%
Caserne Trésignies 10% 0%
Biotech 3 100% 50%
Biotech 5 (phase 1) 25% 2%
1.1.2. Les Parcs d'Activités Economiques
Extension du PAE de Momignies ** 50% 20%
Extension du PAE de Beaumont ** 70% 25%
Site Surchiste a Fontaine-I'Evéque 100% 90%
Site Grand Ban - Sainte-Pauline ** 80% 30%
Requalification de I'Aéropole ** 75% 50%
Requalification du PAE de Courcelles ** 50% 10%
Parking mutualisé Aéropole 95%
1.2. Consolider nos partenariats immobiliers, développer de nouveat
partenariats
Nombre de partenariats consolidés 2 2
Nombre de nouveaux partenariats 0 0
1.3. Développement du In House
Nombre de nouvelles demandes recues 75 119
Nombre de conventions "In House" signées 65 101
1.5. Développer nos références a travers les partenariats
Nombre d'offres en partenariat 10 23

*Valeur au 1/10/2022
** Objectif revu

Réalisé*
2021

9%
0%
2%
100%
4%

20%
40%
90%
40%
50%
20%
100%

215
126

11

2022

80%
0%
10%
100%
10%

20%
50%
100%
60%
75%
50%
100%

179
141



Axe 2 Accompagner la transition énergétique

2.1. Explorer les synergies entre la Direction du développement économique,
territorial et stratégique et lesgees énergétiques d'IGRETEC.

IGRETEC participe activement a la politique énergétique pour le dévelodpesbémt tant en
accompagnant les communes dans leurs démarches de transition via une expertise dans les thématiques
Gkbodagfnrbp nr$bk mroqf fmrkq | r bk c”r fifqg~rkq
carbone a été engagé en juin202

Le contexte de crise énergétique et climatique que nous vivons, renforce nos ambitions de nous inscrire
comme acteur de référence dans la transition énergétique sur notre territoire.

Rk mol gbqg a$”jmibro “ | kpf ai(ostleiddveloppament dyllistrietp = o f
CleanTech sur la Porte Quest (site de CBrsierco). Cette réhabilitation de site industriel aura pour but,
"mopp "*pp~rfkfppbjbkg abp plip) a$” "rbfiifo rk
rkfsbo&fgqglp) fml fkgb bk qgbojbp a$ldkbodfbp obklrsl
transition énergétique. Cette nouvelle dynamique ambitionne de faire évoluer la recherche, de produire et
de partagedei $ 0k bodf b sboqgb+ P dw«Positive BnergybDjstrisb IGREAECk p i b
m~oqf fmb aGd”~ibjbkqg ~r alGsbil mmbjbkqg a$rk olGpb~r
de chaleur fatale en partenariat avec la Ville de Charleroi.

F D OB Q B @ sspn$eitie dans le glan borne RESVAEZCharge. Cette initiative wallonne vise a

déployer des bornes électriques de recharge pour véhicules et vélos électriques sur les 21 communes du
gboof gl fob a$FDOBQB@+ |~ mobjfpob me”pb ab "o
if§ mi "kgqrgfl k ab _ I okbp mlro sl fqrobp Gib qgofnrb
de concertation avec les communes afin de définir les emplacements précis pour ces bornes. La prochaine
phase sera la sélection du concessionnairmspiallera et gérera les bornes.

Mo ~fiibrop) FDOBQB@ p$fkp ofq 0Gd~ibjbkqg "I jjb
sobriété lumineuse. Plus précisément, ce projet, mené en étroite collaboration avec des communes du
NorddelaFranpe » mlro _rq a$bccb qrbo rkb odcibufl k n
adj~o eb p$~r "I'jmrdkb ab klj_obrpbp ~"qgfl kp ab

recommandations issues des recherches.

IGRETESarticipe depuis plusieuasnées au projet ZELDA qui porte sur le déploiement de Communautés
a$Bkbodfbp Obklrsbi”™_ibp %@BO& ~r Sprdes ROCER@u M" o0 |
mol do”~jjb t~iilk) 2 I kq O0gd fabkqgfcfdp pro ib gb

Ce programme est pasef 2021 dans la phasewB | A> @R?Bpu) bk srb a$"r’~
énergétique des parcs wallom3es référentiels ont été mis en place et un déploiement de Smart Metering
est prévu, en vue de lancer les CER quand le ddesefiedtés duGouvernemeniVallonseront publiés.

Les 5 PAE (Fleurkarciennes, Fleurli#eppignies, Aéropole, Jumet et Courcelles) ont été analysés via
les référentiels selon une approche multicriteres (efficacité énergétique, mobilité, production renouvelable,
smart gid et coopération)Cette base permettra de connaitre les aspects a améliorer par la suite pour en
faire des PAE4.0».

KI'gql kp bk 1l ob nr$FDOBQB@ pb mlpfqgfl kkb “1jjb m~o
énergétiques (éolienphotovoltaiques, biométhanisation, stockage, géothermie, biomasse, réseau e
chaleur, etc.) pour engager et accompagner les acteurs dans la transition énergétique. Le PAE de

i $B I mlib) bk m~roqf rifbo) ~s”k’ lueanbitiepx qui berap b p)
développé en partenariat avec des structures privées et/ou publigyesssibilité de développements ~
Okbodogfnrbp pro ibp pfqgbp jrodfk”"ru abp M>Bselq
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Enfin, IGRETEC intégre sgwéiquement la dynamique "développement durable” aux projets
a¥fksbpgfppbjbkgp crgrop %M "o p a$>"gfsfqlap B I
"l kpljj~rgfl k OkbodOdqgfnrb ar m” @tdecénjripuéra dbpmiseb o) a $”
la compétitivité des entreprises.

Bectemes &5 sememeszsz

Projets énergétiques o .
Charleroi
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2.2. Tiers investissewgn efficacité énergétique

Ce service proposé audlés etd j jrkbp ar Pb gqbro 0O a$FDOBQB@)
klrsb”ru mlro i”~ jfpb bk 1 r s o lrpatbnoipelinimoliliéretikgy a$bc
dans le but de rencontrer les exigences européennes, fédérales et régionales en matiére de maitrise des
consommations.

Le principe est le suivant : IGRETEC prend a sa charge des investissements en 15 ans aVdlgsace des
etCommunes, en utilisant le potentiel des fonds propres du Secteur 3. La reconstitution de ces fonds est
oa~ifpdb g i$~fab abp 0 I kljfbp dikd debldggadepr o i "
villes et communede charges supplémentare

Pro _~pb ab i$*"k”~ivpb abp mbocloj"k bp OGkboddaqfr
"l k> bsl fo) jbggob bk Trsob bg cfk”"k > bo abp plir
investissements, un suivi des consommations est miplace ainsi que des campagnes de
sensibilisation.

Il bp fksbpgfppbjbkgp mbrsbkqg “"I k> bokbo gqglrqg mol ghb
"l jjb mro bubjmib 7 i$bksbil mmb ar _06qfjctokqg) i bp
a$b”rr “e”rab p~rkfg~rfob) bp pvpqgpjbp a$d ir"fordb
de panneaux photovoltaiques ou des chaaffiesolaires, les systemes de ventilation, etc.

I' b mlgbkqgfbi a$f ksbpqf+-p-b-j btk)g elS$dRVilgs dt Cpaimantegb)i nhr o
ont adhéré a ce service.



2.3. Centrale d'Achathergie

I ~ @bkqgo”riklboa$d ebpbaddp j~o edp | kgl fkgp ab
compte des B0 adhérents publics rassemblés autour des objectifs suivants :

T od”ri fpbo abp G Ikl jfbp a$0 ebiib bk gbojbp ab
fqd

T 'ccofo ~ru ~aelobkgp rkb pgn_fifgqg _radiog”fob
et du gaz.
SUIVI DES > O @E BIECTRICHET DE GAZ (202D22)
| ~ pg”r _fifgd _radidg~rfob abp | Cqp détéhicatoddeflanr bp b
"l jmlprkgb kdadl " f~_ib ar mofu ab i $0ai b gqgof fqd b

Depuis sa création en 2007, la Centrale a permis a ses nombreux adhérents publics de réaliser des gains
substantiels sur leur facture énergétique.

Les marchés actuels de fournitth  a $0i b > qof " fqgld bqgq ab d~w "I rsobkaq
2022.

I $anr f mb al$ " ipsursu@mmlégplementison travail de contrble des facturations établies par

i bp clrokfppbrop a$0kbodf b)sdes$ommanbs affiliées @dicplods ™ q a
obabs”~k bp ab sl fofb&) ab "I kcb gfl k abp _radbaqg]
fkclojrgfnrbp ab pbkpf _fifprgflk @ ibrop “~ I kplij]
Ab klrsb”ru j~o elp pllampriodekk022025.0p a$”~qqgqof rqgfl k

PLATH-ORME COMUNERGIE
Fi p$~rdfq abp ~ e”~qp dol rmiGp a$lGkbodfb abpqgfkdp

Clogb ab plk bumidofbk b a”“~kp ibp jr"o elp a$” e’
a $  met & disposition des villes et communes qui le souhaitent une plateforme web qui permet a celles
"f a$l od "kfpbo abp ~e~qp dolrmiGp ab d~w bg as$di

Le principe de ces achats groupés est de regrouper un maximum de citoyens afin de négocier des
red " qf l kp pro ibp mofu ab i $0kbodfb ~rmopp abp cl

LaCentrala $ gét i b oagib a$lodr*kfprgbro mlro ib I jm

Chaque commune garde son identité visuelle propre comme organisateur du marché surnhe platefo
@LJ RKBODFB ~"fkpf nrb a~kp i~ " 1ljjrkf > ~qgflk sbo
i $bkpbj i b abp " fglvbkp plkg obdol rmidp ~cfk a$l

A~

i $bkpbj i b abp clrokfppbrop ~"qgfcp pro ib j~o ed

Forte du succesdesmo bj f bop mol gbgp fkfgfdp pro ib gboof gl
Centrala $ " méetftqgqprfq i$l _gb qfc ~j fgfbru ab ~ I k olqf
pour lesCommunes et CPAS intéressés.

24 Invopgf ppbjbkg a~kp abp I rqfip ab mol

Bk gbojbp ab afsbopfcf ~qflk abp mroqf fmrqgfl kp
CENED ~ jfp bk mi~"b bk /-.2 abp m*ogbk”ofrgp 4sb
énergétiques. Ces partenariatpulicprivé» ont pour objectif de financer, réaliser et expldiger E
nombreux projets dans les filiéres renouvelablegi¢plotovoltaique, biométhanisatlin, CNGetc) =
bk oddfl k t~iil kkb+ @bi” p$bpqg | k ol qAcpvent m" e
WallonieEnora, Biogaz Saint Robleovia, Neopark et W53.

i A



IGRETEC

Pour IGRETEC, sur le plan stratégiq@g®2022) "~ b k$bp @B+t m*rp+44fkip mbf | kq
a"kp abp I rqfip ab molar gflk a$0kbodfb+

A plus long terme, le développement des énergies renouvelables devra se poursuivre, de maniere
"l k1l jfgrkgb o abp jbprofblp mdhkaPlmc dfop” afddid | KK h d d
bccbg ab odarfob klp Gjfppflkp ab d»w g bccbqg &
Déclaration de politique régionale.

Pro i $elofwlk ab b mi*"k pgorg@dfrrb) Hkipblksailla
Kkl rsb”~ru mol gbgp ab nCENE@tsegpartekaires. $ 0k bodfb f kfqgflp

25.6E~ |l obo bg jbggob bk Trsob rk mi?"k
Déeloppement Durable

Bk g”~kq nr$” gbr o | g lppede caactergdurabbefdesesfactibng, seB MENBQ B @
bg plk lodrkfprqflk fkgbokb+ | $fkgbo I'jjrk”~ib bl
d'un objectif commun pour encourager le développement durable locaigroendans le but de rédu

les impacts de ses activités sur I'environnement (climat, ressources naturelles, qualité de l'air, de I'eau,
+++& bg a$bk obgfobo abp _ (0-ktriec.) et écpnompidues fréduction %p " k
des codlts, croissance, innovatiar)

R k mi "k a$”™ qf
Développement durable a été
élaboré afin de lister et prioriser
les actions en vue de diminuer
i $fj mNT q bksfol kkb]j
sl PAE et batiments existants et

| futurs et des activités
a$FDOBQB@ ab c¢c”Ol k
Des projetsconcretsk q a$1 obp
et déja été lancés. A titre
a$bubj mib) Tfqgl kp

i bp molgbgp a$”rdof’
pro P | Aéfopole et i $

i $B I mlib) i~ jfpb
as$rk il df > fbi ab (

i $0kbodfb) ib adlshbi
i la mobilité douce pour le
mbopl kkbilGRETEC a $

. (plateforme de cwoiturage,

| vélos électriques partagés et
pgrqfl k a$” "rbfi p
recharge pour Vélos et

¥ trottinettes  électriques), le
déploiement de panneaux
photovoltaiques sur certains de

nos batiments prévus en 2023

| et le lancement®lr k j ~ o ed
| pour le déploiement des bornes

de recharge sur les sites



Indicateurs de performance

A Plan Stratégique 282 2025

Objectif
2023 2024 2025

2.1. Développer des synergies en matiére de transition énergétique

Nombre de projets lancés 3 3 3

2.2. Rénovations énergétiques des batiments communaux

Jfpb bk mi”"b ab plirqgfl kp sf 20nouveaux béatimentsrénov:
batiments publics en 3 ans

2.3. Centrale d'Achat d'Energie

Mise en place d'une plateforme Achat groupé citoyens 1 nouveau projet en 3 ans

2.4. Développer le secteur de I'énergie renouvelable
Mise en exploitation d'éoliennes 15 éoliennes en 3 ans

Mise en exploitation de stations au CNG 3 stations en 3 ans
1 installation biométhanisatio

Mise en exploitation d'installations de biométhanisation
en 3 ans

A 3*™gvaluation du Plan Stratégique 262M22

Objectif Réalisé*
2022 2020 2021 2022

2.1. Développer des synergies en matiere de transition énergétique

Bkd~dbj bk k ° Nod b

> J o W erodu a 100%  100%  100%
référent bas-carbone
Diagnostic des besoins et opportunités ** 100% 20% 40% 90%
Nombre de projets lancés 3 2 3 4

2.2. Rénovations énergétiques des batiments communaux
Jfpb bk mi”~"b ab plirqfl kp sfp” 13 9 9
dans les batiments publics : 30 nouveaux batiments rénovés en 3 an: 43 % 73% 103%
2.3. Centrale d'Achat d'Energie

Mise en place d'une plateforme Achat groupé citoyens : 3 nouveaux |

en 3 ans 0 0 0

2.4. Développer le secteur de I'énergie renouvelable

Mise en exploitation d'éoliennes : 15 en 3 ans 3 2 5

Mise en exploitation de stations au CNG : 3 en 3 ans 1 4 0

g/lise en exploitation d'installations de biométhanisation 0 0 0
ans

*Valeur au 1/10/2022
** Objectif revu

IGRETEC
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®o®

Axe 3:Bob ib sb gbro a$”j ok~ "dbj bkec
métropole

3.1. Accompagner la Conférence des Bourgmeseesle Comité de
Développement Stratégique

Depuis plusieurs annéd§SRETEC soutie s
et accompagne le Comité de Développen™ ==
Stratégique(CDS) et la Conférence de._____
BourgmestreCB)de Charleroi Métropole
sf~r i~ "l loafknrqgfl
p$ "mmrv~rkqg pro pbp
internes  (aménagement du rikmire, 8
environnement, référents énergie, territo.
intelligent,services juridique, RH, finance ¥
etc.). :

@bgqgb ~kkdb bk I ob
@AP bqgq ab i~ @? ~»
bq a $dtrésihambrbuses actions visa
notamment a

T AOGsbil mmbo i $2qqo”  (qfLs s$itgWeb GHadeddiétrgdolepf$viply ik ok I” d
capsules vidéo explicitant la dynamique et les thématiques de travail, ainsicpreeddtanches
donnant la parole a des acteals du territoe.
Mo ~fiibrop) afcclOobkgbp OGgrabp sfp”kqg ib al
Métropole sont en cours, avec le support du CiTS¢héma directeur touristique de Charleroi
Métropolefigr ab ml r o i b a Ofukalelenflniegtred dugla Sambreietlé Canad b
CharleroBruxelles, étude@e b j f k ab »$B"r a$Ebrob

1 Mettre en réseau les élus et forces vives du territ@rgise en placde Commissions thématiques
(alimentation, emploi/formatiom)g i $ | orécdrrertepl® Grdupe& de Traffddbiplle, réseau
cyclable, accueil des réfugiés ukrainieos) renforcé la coordination supracommunale et la mise
en réseau des acteurs.

f Mol ml pbo abp ~qbifbop a$fkcl oj ™ sufdeskthérbatiques $ 0 " e " |
primordiales pour les communes (Ateliers Smart bgueNes plateformes citoyennesrkschop
sur les solutions mobilité partagé&;)

1 Défendre les intéréts stratégiques de notre territlires des dossiers importantsuivi et
coordnation du Plan de Mobilité de Charleroi Métropole dont la réalisation a été lancée début 2022
et devrait se terminer fin 2023

{1  Assurer la coordination transversale des projets dans le cadre de la programmation FEDER/FSE 2021
2027 et des opportunités dadncement liées au Plan de relanmemforcement et leoordination
ab afsbop G Il pvpgpjbp a$” gbrop+

i >pprobo i~ jfppfl k dapBlbqgf o (andbtk sadiégigqued {OSK3i b %B |
Mesure 15 ©éveloppement urbaide programmation FEDER 222P7

Akp i b “"N~aob ab i $-208nle Gouwrnement waboq p codi® AuBCOmité de/ .
Développement Stratégiquét o b p ml k p ~ _ f strdtégié terat@idie d& dévetmfpenatmd b

T@bkgob a$Fkdakfbofb Qlrofpgfnrb ab T~iilkfb



sélectionner des ptspour la Mesure 15 @éveloppement urbainsur leur territoireconformément a
la législatiorspécifique liée a la priorité 5 du Programme Opérationnel FEDER.

P$~ mmr v ‘Plojgt depTerdtoire de Charleroi Métroplel€eCDS a donc proposé aou@ernement
wallonk b Pgo~qadfb ab altGsbil mmbjbkqg ro_~fk fkqGdol)
que les criteres et modalités de sélection des projets.

MAo ~fiibrop) i$anrfmb ab @e” oidnddsinfordhaian®utilesl i b p ¢

bg p$bpg mlpfgfl kkdb I jjb obi”~fp bg plrgfbk "~ mo
>r " lrop abp mol "e~fk jlfp) ib plrqgfbk bg i$~" "I
de la Conférence des Bourgmestres seront poysuivb g obkcl o  Gp) bk srb a
plifabjbkg i~ prmo~" "Il jjrk~ifqgqd+ @bqqgb ~j _fqgflk p
i " slilkqld a$”pprobo ib obkclo bjbkg bg i$ miobk
en cours.

Fi p$~rdfo”r ab "I kqfkrbo @ cOGalGobo ibp ~"gbrop bq

notamment en réorganisant les commissions et en veillant a mieux faire travailler ensemble les élus et les
forcesvives du terrdire.

I~ avk”~jfnrb a$~rkfjrqgflk bg ab "Il oafk~qfl k pr mo
importants, la mise en place de lieux de débat et de définition des grandes orientations stratégiques pour

le développement de Charleroi Métrogstimtégie Food.CPlan de Mobilité de Charleroi Métropole,

stratégie touristiqyeetc.)et la défense du positionnement et des intéréts du territoire vers les niveaux
régionaux, nationaux et européens.

Food APROPOS v  ACTUALITES v  TROUVER DES PRODUITS LOCAUX  SE LANCER CONTACT § e

Food.C: accélérer la

transition vers une ‘ C\WA}
alimentation locale, T A ETROPOLE
durable, saine et RN

accessible a toutes et
tous.

5l

e

Le Plan de Mobilité de
Charleroi Métropole

IGRETEC
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oo e

322Mf il gbo ab i~ | f mioire tte CharlesooNtétropale eMo | g &
p$fkp ofob "I jjb mrogbk”~fob mofsfi Oc

lb Mol gbg ab Qboofqglfob ab @e”oibolf Jdgol mlib)
bg a$r kb pqgo *aqiisdbfi bl mmtbg gokdql bgpb oaorf q | o f i bg ab abs
les 30 communes qui la composent et ce, dans de multiples domaines : développement économique,
habitat, mobilité, aménagement du territoire, équipements et services, envirorarargat,tourisme

etc.

=
v Ainsau-Prosles AXE1 AXE2 g
c mAl CHARLERD! METROPOLE andorlies INTEGRER RENFORCER LA QUALITE
Corfontaine LA GIGAMETROPOLE DE VIE ET LARESILIENCE
CrapellleHorlaiment NORD-EUROPEENNE DU TERRITOIRE
Chatelet
Chimay
Courcelles
Couvin 11 2.1
Erquelinnes
Farcionnes S'identifier Renforcer le réseau
Porse s par un Parc Machine des centres vivants
ontaine-L'Evique ’ .
Froidchapslls postindustriel
Gorpinnes et un Parc Naturel
Ham-sur-Heure-Nalinnes
Les Bons Villers
Lobbes
Merbos-le-Chéteau 2.2
Momignies
Mmli:‘m-l.l-Till.oul Implanter les
Philippeville equipements et services
Pont-é-Celles i3 -
Sombraville de maniére stratégique
Seneffe
Sivry-Rance
Thuin
Viroinval
Walcourt 23
Viser l'autonomie
énergétique du territoire
et le Zéro Carbone
Projet
roje - va
— - . - - - .
t Irradier le territoire Exploiter les
e -I re rrl OI Pe par les mobilités opportunités d'emplois

dans ['économie du
2T siecle

4

CHARLEROI METROPOLE

cfk /-/. bg alG_rq [/ -/71) fi ~ ¢c~fq i %l gbg as$rkhb
en vue de renforcer les partenariats et le soutien aux porteurs de ptajetgn complément aux
dynamiguegpréexistantes

Un site internet dédié au Projet de Territoire et a son opérationnalisation compléte les supports de
“ljjrkf > n~rqgflk rqfibp @ i$*"mmol mof~rqflk ab b al
i fdkb cfk [/ -1/ . kgqbopplfoiqfoapppikjb_ikbbtegh i $fkcl oj ”
"l k> obgp nrf p$fkp ofsbkq a~kp ibp | _gb gfcp bag
plro bp ab cfk™ "k bjbkgp %*"mmbip ¢ moodltlg ktqes) pr _p
exemples de bonnes pratiques.

Il b mfilg~rdb ab i~ jfpb bk Trsob ar Mol gbg ab Qt
développement de grands projets structurants pour Charleroi Métropole. Citions par. exemple

f Lamiseed rsob ab i~ pgo~rqlddfb Clla+@ %plrqfbk g
logistiques, etc.)

T I~ @ da~r~gfl k ar @sdtibdrafrekstruatirant dg Bobilité dautes reliand Gharleroi
Aru I~ p abh i $BAr a$Ebrob



T I b adsbi luméseau tekiepx de Bultimodalikobipdles ;

1 Le renforcement du réseau cyclable supracommunal

T 1'$~° "1 ) m~dkbj bk gQuartker du Putur- molavellg impldntatiorr de & Défense
sur Charleroi Métropoje

1 Le développement du projetd®@Pa K" q f | kSambreet-beuse$ Bk g o b

>mopp "~ bggb me~pb ab "I jjrkf > ~qgflk bg ab afccrpf
a$l obp bg alge OG0qda fkfqgqfap) fi "l ksfbkg ~rglroa
Celle® f p$l mdobo”r dod b o i $” qflk a$rk “~ebc ab r
"l jmadgbk > bp ab i $fkqgbo Il jjrk”~ib mlro i$~" "1jm~rd
\illes etCommunes.

| $I _gb " gfc pbo”riRI gt fbkog a$sMkmbigcfiBboj fpb bk o0
Il mml ogr kfglp ab obpplro bp cfk~k fpobp bqg erj~fk
@ i $0 ebiib ab @e”oibolf J0qgol mbjetde)Terfichd. k p~ of s kg

Fi p$~rdfo”~ O0d~ibjbkqg ab "I k> olGqgfpbo ibp Ggrabp b
a venir, comme le Plan de Mobilité de Charleroi Métropole ou le Schéma directeur touristique.

3.3. Poursuivre la réalisation desiges d'opportunité et de faisabilité

Beaucoup de nos clientsr $f i p pslod pbvé,k $hrk gi fm~p gl rglrop i bp ob
alsbil mmbo ibro pgo~rgadfb fjjl _fifpob Ir a$bpm”"’

Notre objectif vise a les accompagner dans déttarche.
3.3.1. Etude socigconomique pour le Port Autonome de Charleroi

En juin 2020, IGRETEC et le Port Autonome de Charleroi ont établi une convention dans le but de réaliser
uneétudesocid " | kIl j fnrb bk srb ar alGsbil mmbjbkqg a$r kb r
du périmetre « Sambre Est ».

Cette étude estrgali b bk mrogbk”~of”r"g ~sb” ib _rob”r a$iqr a
a$rk j~rpgbomi "k "I rso”~kgqg "bqgqgb wlkb il dfpgfnrb+
\ : Aprés avoir été présentés et

validés par le CA du Port
Autonome de Charleroi, les
oGprig~rqp ab i$dgq
masterplaront été présenté

aux College de la Ville de

Charleroi et au conseil
a$rajfkfpgorgflk
début 2022.

Charleroj

Source: MSA

GRETEC

332.4aqrabp a$l mmlogrkfqgd bqg ab chrfpr_fifqgle

FDoBQB@ ~ "~ "I jm~rdka i~ Sfiizohesd&tMéna@émemoomrpunam".k.p i
concertZACCa b pl k gboofqgl fob bqg ~ fabkqgfcfid o qo’\.sﬁop
[ X X J
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et la procédure a suivre.

IGRETEC suit et analyss différents appels a projets régionaux ou européens et accompagne ses
Appl " fadp mlro i $0i~_lo~rqgfl k abp alppfbop ab "~ ~ka

> qfqgob a$bubjmib) FDOBQB@ ~ "~ | jm~rdkd i~ Sfiidtkt
la valorisationdu®a™ 2?1 yi + FDOBQB@ ~ dOad”i bj bkq Banteet f md o
Meuse pour étre reconnu en Parc national.

34. @l kpli fabo ib jOogfbo a$”jdk”~"dbro r o

Forte de son expérience dans des métiers aussi diversifiés que le dévelopmegestioet inmobiliére,

i $7j a0k~rdbj bkqg ar gboof gl fob) i $bksfol kkbj bkaq) [
gb ekfnrbp) i~ mlifqfnrb @ “lroq bqg il kd qgbojb
multiservices et multisectelies, pour répondre aux demandes de nos villes et communes affiliées, nos
partenaires et nous investir de facon plus importante dans des projets de grande ampleur, donnant ainsi

i $fkafpmbkp~r_ib fjmripflk ~r obadmilfbjbkg ab @e

Le métiea$~j 0 k*"dbro ro_~fk ~ mlro | _gb > gfc ab ~1k o
ald falGbp m*o ibp mlrslfop mr _if p) bk "Il oal kk?"k
mol do”jj~rqfl k a$r kb m~»oiqff ” af$lrkk agbroko frad If gpbbg 42 | $ 1

3.4.1. Les Rives de Charleroi

La Ville de Charleraiconfi¢e aGRETEC k b j f pp f | k a $isapt (e périmdireles Rivas _ " f k
de Charlerai a $r kb pr mb o c étindiuant lelpédimetfeidlikeffe&ole Blisiness Park

a. Masterplan «ri postal, dalle de parkings et hétel des chemins de fer

En 2020, IGRETEC réalisait un masterplan opérasontzetone dutripostalei $eagaqbi abp "~ ebj
fer et de la dalle gmrking situé entre les deux



La volonté dunasterplan edafe
redynamiser ce périmétre en
intégrant les besoins des
occupants actuels (A6K/E6K) et

en complétant ou diversifiant les

. possi fi fgap a$l ™ " rm7g

& En juin 2021, la Commission

«% Européenne validait le Plan de

| relance pour la reprise et la

| rédlience belge. Le projet

@%° « AGKEG6K- Hub d'innovation et

de formation numérigue et
technologiqug.  p $bpqg "fkpf
octroyer une importante
enveloppe budgétaite5 3 ) 5 J H& +

Ce projet répond aux défis suivants :

f  Offrir un parcours de formation numérique @trielogique a la population de la région, en particulier
les NEETs

1 Multiplier les projets d'innovation liés aux thématiques de la transition énergétique, la communication
industrielle et la transformation opérationnelle des processus des entrepisssi€ld.0) ;

1 Renforcer I'offre d'accueil des entreprises sur le territoire ;

T Pgfjribo i $bkgobmobk~of~q a~kp i~ o0dfl k 8

1 Permettre aux PME de répondre aux mutations technologiques dont la digitalisation et la transition
énergétique ;

1 Rendre accessible desssources humaines et technologiques au plus grand nombre en les
"Il' k> bkgo”rkg bg bk ibp jrqr~cifprkqg a~kp rk ifbr
et a proximité immédiate d'un pble multimodal (gare ferroviaire, gare de bus &tode BHNS,
etc.).

Un accord de collaboration entre la SNCB et IGRETEC a été signé fin 2021 afin de valoriser cet espace
pfgrd a”~kp i $bksfol kkbj b-8ug. fjjadafrg ab i~ d~ob a
Le projet doit se terminer en aolt 2026. Les études sont actuekemnoenirs.

b. Left Side Business Park

Le premier batiment abritant les bureaux de la FGTB a été mis en service le 26 avril 2021. Les autres
mol gbgp plkg bk "I rop a$dqgrabp) "~ bog~rfkp ~v~rkqg a

En 2021, IGRETEC a coordonné le processusittiserfanciere du lot 5. Les travaux pour la réalisation
de 23.000 m? de bureaux y sont actuellement en cours. La maitrise fonciére du lot 3, pour la réalisation
a$rk egqqbi) pbo” Gd"i bjbkg gbojfkd as$f f cfk [ -1/

De novembre 2021 a juin 2022, IGRETEG dgsq a0 i ~ Sfii b ab @e”oibolf a“
marché de service visant a conseiller la Ville de Charleroi en matiére de mobilité sur le péribere du «
Side Business Pagk+ @b qqgqb 0Gqrab p$bpqg gbojfkdGb bk grfk /-

IGRETEC

o000

2NEETs les jeunes sans emploi, éducation ou formation «Not in Employment, Education or Training»
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3.4.2. Sambre Ouest

En janvier 2020, Nille de Charleroi eGRETE®nNt établi une convention visant le périmeétre intitulé
a$rkb

« Charleroi Sambre Ouest.a zong
par la Cellule du Bouwmeester.

o s =
Saurce: Bouwmeester

pr mbomatc "flgadibk_Hdipgdlo mi "k



FDOBQB@ fkgqbosfbkqg bk nr2ifqgld0 a$”jdk~dbro ro_~fk
i rsob+

En 2021, IGRETEC a passé un marche
pbosf b mlog”~kq pr:
a$bkpbj _ib obi ~"qgfs
nouveau stade de football du RCSC dans
bksfol kkbj bkag asr
urbanistique, paysager et environnemen
sf~r i~ oGa~"qgfl k a
mission est en cours et se termindia
2022.

/ 

AN

Enfin, ébut juin, le permispour$ bk " bf kgb jrigfcl k gfl kkbiib

0 q C
"ggbkarb mlro ib mobjfbo pbjbpgob [/ -/70+ Nr~kq

f
o
3.4.3.Reconversion de la Porte Ouest

Le 30 avril 2020, Bouvernement walldanait leprocessus de reconversiar  pf gb ab»,i » ] MI «
couvrantune surface de 108 hectarén mandat a été donné a la SOGEPA, pour négoqigkrir,
assainir et redéployer ces territoires.

Eng * k gménagesir urbailGRETEC accompagne la SOGEPA@aprget de reconversion du site
avedas | i | kgt a$bk c”f ob atiodécdnomaghepet imdasiridiégplud imppreants q f ¢ p
en Région wallonne.

FboBB@ ~ ~" "I jm~rdkOd ibp _rob”ruoaSWEGOxbdap pli b
i $0i " _lorqgfl k a$rk j~pgbomi "k pgo”~qgddfnrb ab oba
pro i~ jfpb bk luncamopos, nluartids gu futur, un pdrt grbam pleare Ouest

et un espace public de culture et de aggs

En mai 2022, les conventions de cessions des terrains et de deux batiments dsufeacsidrers la
SORESIC ont été signées.

Quartier du Futur

@b j"pgbomi "k moldslfq i~ “oda”qgflk a$rkb klrsbii
prmbocf  fb ab 0- eb gqfobp pro ib midofjpgob Gqgr af
I rsob ar j~pgbomi ~k +serd un noBiveau projet g dorstruction modergered
obpmb grbru ab i $bksf ol kwlégtfadlement grdessibldiviagransporien f j f g
commun.

| $I gb > gfc ab "b molgbg ~j _fqgfbr u bnffastfustkelqai® k q ml
permettra de développer un maximum de synergies entre le monde civil et militaire au niveau de la
jrqr~rifprgfl k a$fkco”pgor qrobp) ab moldo”jjbp
parcours de carriere. Depuis septembre 202RETEC et la Défense échangent de maniere soutenue
a"kp ib “~aob ab i~ jfpb bk Irsob ar Nr~”oqgfbo ar

3.4.4. Requalification du quartier Zoé Drion E

LaVille de Charlereinvisage deonferge FDOBQB @ r kb jfppfl k a$rg Gk’gdbr
8 Nr”roqfbo W 0 Aoflk p a$rkb prmbocf  fb dil _A~ib
ab qlrqbp ibp Gg”"mbp kO bpp~rfobp @ i” obavk”"gjfp"
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_rob”ru a$dqgrabp
T

I'b pfgb "I jmobbabk@Ailfgo@®ERDP Hlaguogbiil > rmrgfl k)
PArkqG) i $Ailg @e”oibrolmb) | > "rmd m*o rkb mtroqfb

3.4.5. Requalification du plateau Nord de Charleroi

| $aGnrfmb ab @e”oibolf ?lrtjbbpgbo ~ o072ifpl bk
mi "gb”r kloa ab @e”oibolf a$rkb proc”~ b ab .3--
sf~ rkb "1 ksbkqgfl k) riiCellg fppfliklkpf afdpdk bkbrios ro_
p O idimagtefrplark Raillp suita,| IGR&ETEIC pouraail pourduipre q f |
oal kk~kg i b mol " bpprp ab jfpb b

>

i b go~rsA”fi b k




35.P$fkp ofoblatkpgid abp "1 jjr kteptirea$idqoltk
intelligent TICY &

3.5.1. Accompagnement et sensibilisation des communes a la thématique numérique

Depuis 2019, IGRETEC accompagne les communes de Charleroi Métropole vers la transition numeérique
et dans leur réflexion en matiere de territoire intelligent via les services gratuits:suivants

1 Sensibilisation des élus et du personnel communal a la detiderritoire intelligens ;

71 Identification des actionssmart» déja existantes et valorisation de calies

9 OGcibuflk bqg jlkgrdb ab mol gbgp ©pro
Programme Stratégique Transversal et les Rel#iRégionales

"pb a$

1 Recherche de financements;

1 Dbpgfl k ab j~o edp m*roqf rifbop obi~rqfcp o a
fkqbokb ab pbosf bp) @ i~ jfpb bk mi”~"b ab mi

T >fab ~r alsbil mmbjdkhkogkabkirkbapqgio”qdldkbikbbbdla$

T Pfjmifcf ~qgflk ab i $~ "pp ~ru ;plirqgflkp qgb ek

1 Relais des informations et des besoins spécifiques des communes au niveay régional

1 Partage de connaissances et de bonneg pesti

A ce jour, les communes ont, pu étre sensibilisées a la notion de territoire intelligent et au service
a$” "I jmrdkbjbkg mol ml pd+ Rkb k'llji_io"_ -diée$bak fpeslb ~  ~ f
i~ "~ o0”rgfl k a$rkbdpgbopghpdfpl kgj adkprb$o il kmrdke
spécifiques voire dans la réponse a certains appels a projets Smart Région.

Un accompagnement aux projets spécifiques et a la réponse aux divers appels a projets a, entre autres,
permis lacréatioa $r kb nr f kwrf kb ab mol gbgp odm~oqfp pro i

“_,&;
e G Territoire Intelligent
" Smart by CM - Les outils de

w1 signalement : quel bénéfice pour ma

4"

m commune et le citoyen ?

Bk | rgob) a~kp ib “~"~aob ab i~ jfppflk ab pbkpf f
du numérique, des ateliersSmart by CM ont été mis en place. Cateliers informatifs ou les
communes ont pu partager leurs expériences avec leurs pairs ont été inaugurés en juin 2021 et suivis par

plus de 18 communes depuis leur création. Plusieurs sujets y ont été abordés tels que les outils de
signalement, lesplatd oj bp ab m~2oqf fm~rgfl k ~fqglvbkkb krj 0o

CIM e s S5 ro—

3.5.2 Territoire intelligent/Territoire dynamique

I~ mroqf fmrgfl k @ i $*"mmbi @ mol gbgp gboofqgl fob
abru molgbgp mlro ibpnrbip FDOBQB@ p$ig~rfq nd oq
similitudes au niveau cartographique, ontrégsemblés sous un seul et méme proj&erritoire
Dynamique.

IGRETE
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Le but est de développer un outil cartographique reprenant, sous une plateforme unique, des données
relatives
- aux chantiers publics et communaux en cours sur le territoire de ChartevpbMéet
- "ru Mo p a$> qfsfqgadp B I kljfnrbp %M>B&) bkqgc
[ sectomernecormne - | B seecrorrirene ] 0906 00 0006
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Un service sermis a disposition daitoyenetdbo p b kgobmof pbp i bp fkcloj kg
chantiers sur leur mobilité ainsi cgie les actualités et les infoations émanant des PAE.

R k mobj fbo aldjl kpgo~gbro A 0dqga cfk~rifpd al _rq
perfectionnement en interne, celui ml roo” {dqob I rsboq @ i$bkphbj
Jadqol mlib+ P~ af cuvelgdlidr8macty®€M. i $1 gbqg a$r k kIl

' ‘ l\\/A‘ ATELIERS SMART BY CM
22.09.2022 - 10H30-12H30

charleroimetropole.be

L’©pen DPata, une stratégie

Intéressante pour
a communess

CHARLEROEMETROPOLE




36.@ | oal kkbo i¥0i~ lorqflk bg i~ jfphb

De maniere générale, le fonctionnerder@omité de Développement Stratégique repose sur le schéma
suivant

1T AGcf kfqgfl k a$r k(actions'phares/@Bidritaices) | kp ~kkr bi

1 Mol ml pfqgfl k) bk mbljr_oopb pa$brubto gfb'rbo)p sbfu”g biobkpb p)
%bk cl k> qfl k abp | mmloqrkfqgldp bg ab i $" qgr "i

1 Organisation mensuella(@ b mqgqad j I fp ab gr fi iukeayetiplgnierel Cqg & a $

1 Tenue de sessions « Extraordinaires » en cas de demandes urgentes ou en fonction des sujets
as$s”" qr i fql+

@ jjb mlro ibp moldo”jjrgflkp mol Gabkqgbp) i $f Kk
programmation FEDER 2€2127. EB a offert la multiplicité de ses services aux opérateurs éligibles
(notamment aux villes et communes) et a assuré son réle de développeur du territoire pour accroitre la
capacité de développement et d'investissement des opérateurs publics.

IGRETEC a assua liaison, en amont et en aval, avec le département des fonds structurels européens et
a diffusé les informations utiles auprés des opérateurs. Les structures Comité de Développement
Stratégique et Conférence des Bourgmestres ont travaillé en élladwraiion pour préparer et valider

le plan d'action de Charleroi Métropole.

>sb” i $"mmrf bqg i $bumboqfpb abp OdGnrfmbp a$FDOBQ!
portés par Charleroi Métropole qui ont été déposés, dans différerds éxg@sogrammation FEDER

- Mobilité durable multimodalité et réseaux cyclables structurants

- Zéro carbone

- Economie circulaire

- O0Gdnrfmbjbkg abp m*o p as$~r " qfsfqdp G 1kl jfnrt
- Reéhabilitation de friches polluées

- Campus créatif 4.0

Par ailleurs la coordinati des écosystemes a abouti au dépbt de portefeuilles de projets liés a la
ob ebo eb bg o i $fkklsrgflk) ~fkpf nr$e i $~" "1 jn

>r glg”~i) ~b plkg .-2 molgbgp) mlro rk _rledbq di
"Naob ab i $” mmb {2026 sunChdrierd Mérop&eB ABO [/ - | .

De plus,ds opportunités offertes par le Plan de relance et de résiliesicet pate Fonds de transition
sontexaminéepour dégager encore des moyens supplémentaires

LF FOMDS FURCPEEN DF DEVELOPPEMENT REGIOMA,

weweNMieuX e ET LA WALLONIE INVESTISSENT DANS VOTRE AVENIR

UKIDH FJAQREENME

IGRETEC
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Indicateurs de performance

A Plan Stratégique 282 2025
Objectif
2023 2024 2025

3.3. Poursuivre la réalisation des études d'opportunité et de faisabilité

Réalisation d'études d'opportunités et faisabilité (Objectif : 5 étu

33% 66% 100%
en cours par an)

0+1+ @ kplifabo ib jagqfbo a$~jaoak~dbr o

Coordination des projets (Objectif : 5 études en cours par an) 33% 66% 100%
O0+2+ P$fkp ofob a~kp i~ slilkqd abp "I
Nombre de communes sensibilisées 20 25 30
Nombre de communes accompagnées 10 15 20
Nombre de projets smart lancés par an 10 10 10

A 3*™gvaluation du Plan Stratégique 202022

Objectif Réalisé*
2022 2020 2021 2022
O+/ + Mfilgbo ab i~ jfpb bk Trsob ar Mo
bg p$fkp ofob "1 jjb m~oqgbk~fob
Finalisation du projet de territoire - 100% 100% 100%

3.3. Poursuivre la réalisation des études d'opportunité et de faisabilité
Réalisation d'études d'opportunité et faisabilité (Objectif : ¢
études en cours par an)

O+1+ @ kplifabo ib joqgfbo a$”~jdk~rdb
Coordination des projets (Objectif : 5 études en cours par an)100% 33% 66% 100%

100% 33% 66% 100%

0O0+2+ P$fkp ofob a~kp i~ slil kgl abrg
s 7 16 18
A *%
Nombre de communes sensibilisées 18 17% 56% 100%
Nombre de communes accompagnées ** 9 S 2 .
bag 25%  55%  100%
. , 7 10 15
Nombre de projets smart lancés par an ** 15

22% 53% 100%
0O+ 3+ @ | oal kkbo i ¥0i ~_1l o~rgfl kK b q i A
oari fprqfl k a$r k mi*k as$”’
Métropole

*Valeur au 1/10/2022
** Objectif ajouté et ou modifié

100% 30% 100% 100%

—i



Axe 4 : Ee le partenaire des entreprises et les accompagner

4.1. Consolider nos actiomss$ ~ ~ " | j m*dkbj bkg ar qgfppr i
Métropole

4111 $~° "1 jm~rdkbj bkqg

FDOBQB@ bpg abmrfp qglrglrop rk m*ogbk”~fob mof sfi
a"kp ibro molgbqg a$fjmi *kgrqgfl k) bk g~kg nrb ads
aussi dans leur projet de développementavdzcu b u mboqf pb ql rgb m~oqf " ri fp
ab al ppfbop a$~rfabp mr _ifnrbp %f ksbpqgfppbj bkqgp)

Cette année encore, les équipes se sont concentrées sur ces missions tout en apportant leur contribution
alapoursuitedupropepr p a$0slirqgflk ab @e”oibolf Bkgobmobl
ab mlfkg a$bkgolidb mofsfidadfd mlro i$”2" "1 jmrdkbijl
Métropole.

/-1 ~ 0ad~ibjbkqg sr i céabkpippogflhpasskbfjfifaofbi
"bp abokfpobp ~“kkidbp plrp i$0dfab ab i~ Plt~ic
avk™rjfnrb @e”"oibolf Bkqgobmobk ao bproegntreduites eprifab p g I
2022 dns le cadre de la nouvelle programmation FEDERQR21

Biib p$bpg ~ "I jmrdkdb a$rk fjmlog~kqg mol bpprp

Il bp | _gb gfcp mroq~rdiap plkg a$”j O0i fl omwreler i fpf
pbosf bp a$” "I jmrdkbjbkg abp mlogbrop ab mol gbq
a$bkqgqobmofpbp bg ibro adsbil mmbjbkqg ddkdo”qgbrop

A partir du ler janvier 2023, IGRETEC participeradpricad j bkq o i~ jfpb bk 1T rs
mlifgfnrb a$~" "I jmrdkbjbkg nrf pb ~2~o0o”""qldofpb m~
financement sur base des livrables remis aux entreprises.

4.1.21 e Hub Créatif ST

Depuis 2018, IGRETEC asslarrée de Chef de file chortefeuille Hub créatif de Charleroi Métropole
(HubC), financé par le fonds FEDER et la Wallonie.

Au-dela de la coordination administrative (en regard des autorités de contréle et des pouvoirs subsidiants),
IGRETEC assure le piffgatratégique et le suivi opérationnel du@ub ~ | i i b " (qgomposéad® » °~ g b r «
@e~oi bolf Bkgobmobkaob) ar @BQF@) ab i $RI ? bg a:
territorial. Autraversdei ~ c¢f ~eb mol gbqg @e ™Malé estplusfpart@didgremgitenb ) i $
"e~odb abp 2~ gflkp ab pbkpf _fifprqflk @ 130 | kI j
communication (valorisation des actions du portefeuille et des projets innovants et créatifs du territoire)
etdei $"kfj ~qgfl k ab iCAréseauyspcrakkertyy 0 ar Er _

Il bp pmG fcf fqldp ab i $~Csohtfy m*dkbj bkqg mol ml pd m~o

1.i~ "~"m~r"fqgd @ bk ~aobo abp molgbgp b”oiv pg?”
secteurs confondus ;
2. le reours aux outils et méthodes de créativité ;
3.p pma- frifprgflk a~kp 1 $~" "I jmrdkbjbkg afp F
I' b mol do”jj b a$d gpécralement fdddik aua projets ICC et lancé en janvier 2021, @
accueillien 2022, une cohortele . . ml ogbrop ab mol gbqgp bq b%k g o

accompagnement plus généraliste de 2 porteurs de projet. Cette cohorte a été complétée par un
mol do”jjb a$~qbifbop ab gqo”~kpchboaqgetsab 1 j maghk b
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Au terme de la programmation FEPERqr bi i b) prfqgb o i~ obcl kgb abp
opérée par la Sowalfin, la philosophie et les missions dévolues aux hubs créatifs vont évoluer. Un focus
particulier seranf p pr o i $ 7 ‘lléctif, nie* dédloispnbeknent sedtoriel ainsi que sur le

mol gl gvmr"db bg ibp gbpgp rp~rdbp,j 0o elp) bk pr|
Charleroi Entreprendre.

l bp ~"qfsfqadp ab b nrér i $p &l & drmiolii jp tblkod® k pal arpdl join$"§f dp
Charleroi Entreprendre dans le cadre de la nouvelle programmati@9202iLi FEDER.

42.A0sbi |l mmbo Kkl gob bumboqfpb bk j~rqfp
mobilité

Rencontrer durablement les besoins sociaux, économiques,op&rtm et environnementaux de la

"liib qfsfqgld bpg rkb jfppflk “i 0 a$FDOBQB@+ Rkb
territoire durable en réalisant des études environnementales, urbanistiques, et territoriales, et en
concevant deprojets qui integrent dés les prémices de leur réflexion la transversalité des thématiques
gbiibp nrb i~ jI _fifqgi) i b i | -écdorjorbidue. Cette Héthgdpo ~ ~ g f
gualitative est exécutée tant pour des clients publics wés pgue pour les besoins propres de

i $fkgbo I jjrk~ib+

@$bpg ~"fkpf nr$SFDOBQB@ clrokfqgq plk ~“mmrf mlro i:¢
ab mbojfp rkfnrb) i$~"" "I jmrdkbjbkqg ~ajfkfopgo”rqgfc
réle de consultant. Les demandes de permis émanent a la fois de la part de communes et autres acteurs
mr _if  p) “ljjb mM*o bubjmib i~ Sfiib ab @e”oibol
piscine de Marchienrarpont. Des acteurs publics™ qf cp a”~kp i~ prkqgd ~1jj
Fkgbo | jjrk”~ib DOdGkGo”rqfl kp Qefldo”™ eb %bumilfqg”rqf
ab mbojfp a$bksf oGREKERBubdespbjets divers) Igretecmelgdit égalenient des

solii fgrgqfl kp mlro i~ o0”ifp~rgqflk ab mbojfp a$bksf
bubjmib i $bkgobmofpb Sblif”r) a~kp ib ~"aob ab i7"
recyclage des bouteilles en plastique a €buill

l

Le secteur des biotechnologies représentés par des laboratoires de renoms et sociétés de R&D dans le
domaine des technologies, comme ITEOS, continuent également de faire appel de maniére croissante aux
pbosf bp a$FDOBQB@ a’albp mbmj f’paald bkls fiob kk batbjkykab

IGRETEC a pu également réaliser, en 2021, plusieurs études environnementales telles que la réalisation
ab o"mmloqgp a$fk fabk bp bksfolkkbjbkg”ibp %OFB&
et enjeux environngentaux pour des missions destinées a des études de mobilité, a du recyclage de
friches, a la mise en valeur des paysages, a des opérations relatieg au%@! ab ab i $bksfo
au Décret Sols).

Plus de 10 communes et autres acteurs publicsoitbén ™ f 0 ab | $bumboqgf pb as$tF
mliirgflk ab pli bg | kg dq0 ~“ppfpgldbp mlro i~ |
I~ Pl > fdagd t~iilkkb ar “oGafq pl  f2i %PT@P& ~ m’
réalisatondp Gqrabp ab mliirqflk bg i~ jfpb bk Trsob

ib ad obq plip+ I~ .o0ob Gqrab a$lofbkg”rqgflk »~ A
assainissement actif depuis septembre 2022 en passant patée@eses étapes intermédiaires (étude

ab " "o~ qGofp~rqflk bg mi*"k a$”pprfkfppbjbkgé&+ @
a$rkb O0s”ir~rqgflk cfk~ib bk /-/7171) jbgg~rkq ~fkpf r

Enceqf "I k> bokb i$~jO0k~"dbjbkq ar gboofqglfob) FDOB
toutes opérations susceptibles de favoriser la résilience du territoire a travbts lédaation/révision



a$lrqfip as$~rfab @ i~ a0 fpflk qbip nrb ibp P
@ jjrk~ru a$Ro_"kfpjb %D@R& 8 o0”ifp~rqgflk bqg o
du Plan de Secteur tant pour les communes que powpkEmteurs économiques ; demande de
ob Il kkr"fpp~k b ab Pfgbp o O0"jOdk"dbo %P>0&+ Pl Kk
indépendants ou publics soumis a divers problématiques sur le territoire wallon, en faveur
a$f kco”pqgor «legshkatopns cdndemdedort Ip CoDT.

> gfgqob a$bubjmib) FDOBQB@ " °
Sfiibp %MFS&) bk I mGo~rqgfl kk"if kg i~ jfpb bk T
etrk | sbo mirpfbrop pfgbp @ i $0q a ebp+ @bc
pbfk ab i $Fkgbo Il jjrk”~ib) nrf pro _~pb a$rk mi?
grpnr$eg i$”_lrqfppbjbkg ar mol gbqgt+

o D
n O

mrdkb i~ Sfiib

>T —

Par ailleurs,Isk bumboqgfpb bpg 0d~i bjbkg ob Il kkrb @ qgqo”"s
nrb ib od”jadk~"dbjbkqg a$bpm” " bp mr _if > p mlro mirp
Pfgb abp Bqg”kdp -Pedds)f larkdadiign devHebo Axifmp B j bkg a$Bkq
ab @e”oibolfé&) i~ o0”ifprqflk ab j*pgbomi "k %P e
mlro i~ P>0OPF& I bk 1l ob ab mi~*k a$”jdk”~dbj bkaqg
durabilité environneemtale (Exemple : Parc des générations de Sambreville, Parc de la Corée de
Rixensart, Parc Boél de La Louviére).

De maniére ponctuelle, IGRETEC est également sollicitée dans le cadre de son action et de sa vision
stratégique du territoire de Charleroi blgte, elle a ainsi participé a la rédaction de la candidature du
m~o  BPBJ bk srb ab i$l _gbkgfl k ar i”~_bi &8 Mo~

Bkcfk FDOBQB@ bpaq ad”i bj bkaq pliif fqlb ml r o al
emblématiques patrimoniaux qui onbfage le sol wallon. Sa mission vise alors le respect des normes

bg pg”qrgp grofafnrbp abp pfgbp bqg _fbkp) j~Afp
pbosf b ab i~ “liib qfsfgld bqg ab ichamgenoantlesf sf q
gualités de chaque site tant au niveau environnemental, que sociétal (biodiversité, mixité sociale,
attractivité touristique, patrimoine et gestion pérenne).

Indicateurs de performance

A Plan Stratégique 282 2025

Objectif
2023 2024 2025
1+. + @ kplifabo kIl p ~"qgfl kp as$” "~ | jm”"c
et des entreprises
4.1.1. L'accompagnement
Nombre d'entreprises et porteurs de projets informés : 500 en 3¢ 33% 66% 100%
Nombre de diagnostics réalisés : 100 par an 33% 66% 100%

IGRETEC
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A 3*mévaluation du Plan Stratégique 202022
Objectif Réalisé*
2022 2020 2021 2022
1+. + AGsbil mmbo klp "I kk~fpp”~k > bp ar qf |

Rencontres réguliéres avec les entreprises (récurrent) 100% 33% 66% 100%
Constitution d'une base de données au départ d'une cartogre
dynamique **

100% 30% 90% 95%

Développement d'une gestion "portefeuille client” 100% 50% 75% 80%
Développer une bases de données 100% 0% 100% 100%
Entreprendre des actions de benchmarkin 100% .

P ; ) 9 R 0 Abandon de l'indicateur
Bg”r_ifo rkb ifpgb a$” gfl kp bl®0%nof | of pbo
Développer les actions 66% Abandon de l'indicateur

1+/ + @ kplifabo klp ~"qgfl kp a$”" "I jmrdkek

4.2.1. L'accompagnement

Nombre d'entreprises/porteurs de projets accompagnés (450 ! 100% 36% 75% 106%
ans) 163 175 140
Nombre de dossiers de subsides introduits (60 par an) 100% 51% 102% 161%
* al ppfbop a$~rfab @ i $fksbpqgfppbj bR 23 23
* al ppfbop a$~fab @ i $bjmilf %PBP>85% 69 83

4.2.3. Le Hub Créatif

Public touché (entreprises, entrepreneurs, porteurs de projets

potentiels, citoyens, chercheurs, etc.) par les services du hub  100% 125% 132% 163%
(Nbre.:1200 en 3 ans)

KI j ¥r" gfl k i f O i A

j_obp a < p itabp o i 100%  45%  48%  126%
3 ans)

1+0+ AlGsbil mmbo k|l gob bumboqgfpb bk j2~qfi¢
Réaliser une veille réglementaire (récurrent) 100% 33% 66% 100%

Elaboration d'études d'impacts et conseils en matiére
d'environnement (récurrent)

Elaboration de dossiers de permis (récurrent) 100% 33% 66% 100%
Supervision d'études de sol, d'études acoustiques (récurrent) 100% 33% 66% 100%

100% 33% 66% 100%

*Valeur au 1/10/2022
** Objectif revu en 2022



Axe 5 : Accompagner les projets publics tout au long de la vie du
citoyen

5. A0dsbil mmbo ibp ~ gfsfqglGp ar Magi b ab

IGRETEC est active dans de nombreux domaine$de” r nr b ~bi ~ plfq mlro i
abp Ggrabp mlro i~ PI fOaq0 T~iil kkb ab Afpgof _r
mfp fkbp I ibp b~ru ab _~rfdk”abhb) mlro i $0mro”
djbpgfnrbp) ~pprfkfppbjbkqg ~rqlkljb& mlro "~ 1jmqgl
Biib bpg ~ qgfsb 0d~ibjbkg a*~kp i~ dbpqgflk abp b~
de protection contre les inondations ou encoredad * qf | k a$bpm”~ " bp mr _if p+
| $2 " nrfpfqgqgflk a$rkb do”“kab bumiofbk™ b mlro i $bkp
mr itgob "Ik oO0gfpldb dod b ~ru klj _ _obru alppf boj

nombreuses années.
La polyalence et la transversalité des mésgerg un atout pour une vision globale et un renfort mutuel

abp joqgfbop ab i$b~rr+

5.1.1. Assainissement des eaux usées

Mo ib “"Ikqo~q ab pbosf b nrf ifb i~ Pl faqgld Mr
nLdd kfpjb a$>pprfkfppbjbkqg >dol0 %L>>&) klrp k
j“"gf pob ab "1liib gb bg a$dmro~rqflk abp b”ru rplb

i $bumil fgrqflk abp I rso”rdbp+

Aprés avoir géré le contentieux européen concernant les eaux urbaines résiduaires des agglomérations
urbaines supérieures a 2.000 habitants, les derniéres années ont été consacrées aux agglomérations
inférieures a 2.000 habitants.

— PgArgfl k aSawAmand qf | kK ab PA

mol dopjpbpba$fksbatgpabpbkfppb
kl'j _ob a$Bnrfs”ibkgp E~_fg~kqgp

"a | ppff d oip$ Imog H op f ay$pf olbdph k @ bp r o mok bl o

r

| $bkpbj ib a
allant de 2022 a 2027.

Ce programme, baseé sur plusieurs axes stratégiques, est realise de maniére transversale avec la dirgction

ab i $Bumil fg”rgqflk abp Lrso”r"dbp a$Bmro”*qfl k bq ab
1 i $ “ewdnsohdation du réseau urbain PP

T i $2ub ab obkclo bjbkyg ab i~ "liib gb a$b”rr® " en
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7T i $2ub ar obkclo bjbkqg ab qo~fqgbjbkqg;a$b”rru fka
T i $2ub ab o~rqgfl k~i fprqgfl k abp pwelissantek p ab ml j m~?

Il $"k~ i vpb m~o i~ PMDB eleypetléskhmjbtpsgléciopnigsbnkpgépisésno | ml p
au niveau des indicateurs de performance repris en page 60.

5.1.2. Af pgof rgfl k a$b~r

>r qo”sbop a$rkb "I ksbkgfFk&fjogkpgbopkbbypdbftbPd
"l karfgbp a$b”~r bk cl k qgfl k ab ibrop _bplfkp+
@bgqb obi~rqfl k ab "I kcf~k b mbojbg a$”rkqf fmbo i

investissements de la SWDE de remplacement de corad@ites™ r +

Cette collaboration a permis une réflexion globale des investissements et une meilleure gestion des travaux
en général.

Depuis 2018, la SWDE nous confie aussi des études plus spécialisées telles que le renouvellement de

stations de pompage, laréftog f | k ab ~edgb”ru a$b™»r I r i~ mlpb
bpqgfjd abp qgo”~s”~ru 7 2+2--+--- H EQS>+
& /-/7.) i~ PTAB klrp ~ “lkcfOG i$0Gqgrab obi~rqgfshb

mol ar qgfl k a$fkdolaf dkaop rki fjjl kkikgg*'kfgo g qA@L RBP @O & |

Un suivi de la planification est organisé trimestriellement par la SWDE.

513.4adl rgg”db moflofgr"fob bqg Mi*"kp a$fksbpqgfp

Akp i b “"~aob ar mol do”j | brianabdr ks comnuuned dansrieacédreo f g » f
abp M+F+@+) klrp ~slkp mr Trsobo a~kp ab klj _obr
délai de rigueur trés serré imposé par le Pouvoir Subsidiant.

|l bp afcclOobkqgp mol gbqgpbpabmrsliffofpb)l kag$ GGdgl Gr qpgl~rdob™ bb
bumboqgfpb gb ekfnrb a~~kp i $I mgfnrb ab i $fkgddo”
terres in situ, dépollution de sols, réutilisation des matériaux, etc.) et dans la gestion domidesra

dossiers (rationalisation des données).

DanslecadreduPIC201A9 / . ) i bp sfiibp bg " Ijjrkbp klrp |Kk
sl fofb bg, I r a$ddlrggq”db mlro rk jlkg*kqg ql gni
Lapartdel®@® MDB bk Gdlrgqgq”~db obmolGpbkgb rk jlkgr"kqg gl
tandis que la part du Service public de Wallonie (SPW) en voirie représente un montant total de travaux
bpgfjd ¢ 05+---+--- H EQS>+

La majorité des dossiers ont été fgédiet sont en début de chantier.
A titre d'exemples :

égouttage et amélioration de la rue Saint Blaise a Bouffioulx;

adl rggrdb bqg ~jai fl o"®redek ab i~ orb as$>fpb~ r
égouttage et amélioration de la rue Trieu Linglot & Besumsd huin;

égouttage et amélioration de la rue Alfred Hornet a Fontaine Valmont;

égouttage et amélioration de la rue Bas de la Motte edtevadeville.

+ + + + +

Depuide début d2022, une nouvelle programmation2022 / 1 bpqg bk " | r aponga $0i » _ |
ANroo g fFkTEjorg pro abp jlkg*"kgp ab go”~s”?ru Onrf s”ni
précédent.



5.1.4. Espaces publics

@ kp  fbkqgp ab i $fjmlog”"k b ab i nr”ifql0 abp bpr
«vivre ensemble,k | rp ~sl kp mr klrp "I kcol kgbo @ abp mol
parcs, de voiries complexes, etc.

Les équipes de voiristes tres techniques, les architectes, les urbanistes et les paysagistes ont pu ainsi, de
maniére transversale, exeraarrlcréativité au service de ces projets urbains.

Clogp ab “"bqggb " I'jmidgbk > b) m~ojf i bp abokfbop mc
réaménagements :
1 la Place Crdwez a Dapremy;

c .
9 la Place Albert 1er a Montign@s-Sambre
1 LeRingvélo a Charleroi

I'b ?rob”r a$d0qrabp "I kgfkrb alk™) a~kp ib “~"aob
pour nos associés.

| $Gnrfmb s~ adsbil mmbo) a”“kp ibp jlfp nrf sfbkkhb
et des prtenariats afin de proposer de nouveaux mobiliers urbains intégrés.

Ab mirp) a“~kp ib “~"~aob abp mfoq”~dbp a$bumboqfphb
compétences, IGRETEC rejoint des équipes pour des concours emblématiques en espaces publics.

Cette volonté de partenariat «-win » sergpoursuiviedans &€s prochaines années.

5.1.5. Hydrologie

Au travers de conventions de type &louse», IGRETEC est devenue un partenaire privilégié auprées des
Sfiibp bqg @l | deddssiephydnitirrid nir$odpgraattk p i b "~ "~aob a$fkl Kk
celles connueses dernieres années.

IGRETEC
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5.2. Développer les activités du Pbéle du batiment

' b ?rob”r a$ Bcgmpte plps daSh EdlabdafEBrgdformant une équipe pluridisciplinaire
composéa $ "o  ef qgb gbp) a$fkdiadkfbrop bk pgnr_fifqgl) ES
et de techniciens spécialisés en dessim,BIM (Building information modelingen Performance
Energétique des Batiments (PEB) et en énergie.

Depuisub afw~rfkb a$~kkdbp) i $"" "bkg ~ 0Gq0 jfp pro
consolidant ainsi les compétences des uns et des autres et renfor¢ant notre efficacité dans des projets
multimétiers variés.

Pour faire face aux défisde demtaio o 0 ml kaob “ru qopp klj _obrphb a |
p$bpg Gqglccldb bk bkdr"db”"kq abokfpobjbkg rk 2

matériel et logiciels de pointe permettant de réaliser des relevés de précision.

p
FJ

Actuebj bkg) | k adklj _ob .04 alppfbop ~"qgfcp @ qlrp
alppfbop "I kpgfgrbkg mlro klgqgob anrfmb) rk mrfaqgp
i $I mml ogr kf qd ab pb c | ervbexde relévekrpes chdllendges qufutub r u al j »

>r go”"shbop abp obi*qflkp Fk Elrpb j2~fp ~rppf abp
et du dynamisme de son équipe grandissante, continuera a se positionner dans une grande diversité de
domaines du secteur de la construction.

|l bp geldj *gfnrbp ar ?rob”r a$Bqgrabp

Abmrfp mirpfbrop ~kkdbp) ibp qelj~qgfnrbp ab mol
a$Bqgrabp p$fkp ofsbkg a~kp i b «dauxseniojsmi bg ab i~

5.2.1. La petiteenfance

Clogqg a$rkb bumidGofbk b ab mirp ab .2 ~kp) nrb kI
(créches réalisées a Frameries, Monceau, Chigzdflerlaimont, Ecaussinnes, Dottignigs& ) kl p
équipes continuentlar sobo a”~kp: af sbop mol gbqgp
T Al ppfbop bk: "Il rop as$tdqrabp
0 Rénovation et extension de la creche du Camgpinaire
0 Rénovation et extension de la Nacelle surle sitt de« @f q 0 =adMons$ bk c ™k ~ b
o @ kpqgor "gfl k aGhsldirb ~op eb @ P~f kaq
Y Chantiers enours:
o @ kpgqgor gfl k a$sk®ambrepp eb @ Gbj bmmb
522. 1 $*"mmobkqfpp”db
1 Les écoles maternelles et primaires
> gqrbiibjbkqg) ab klj _obru entdagtiegyp pl kg bk “ITrop

o Démolition et reconstruction de I'école des Cayats a Chiibbste 2 ;

o OO0kl s~qgfl k ab i;$0 1ib ab Ol knrfpobp

o Ob I kpgor "gfl k ab i $0 |ib ab T~pjrbi

o @ kpqgor gfl k adezledaimont! i b o @e"mbi i b

o @ kpqgqor "gfl k a$rkb 4G l'ib pro ib Mi~"gb”r ab ?
o OG”jak"~"dbjbkg ab i %Gilest i b Ribkpmfbdbi g PAfkaqg



Il bp "e~kgfbop
i $0°1ib ar Sfb
ainsi que la démolition
ob I kpqgor “gfl k 3
a Chatelet (phase 1) serol
o0 bmgfl kkOdp bk

@ "kqfbo a$Sbugbkpfl kMele i $a°1ib

Bkcf k) bk /-/0 ald_rqgbol kg mirpfbrop "~ e~kgfbop a
"l kpgqor "gfl k a$rkb klrsbiib a4 Iib a”~kp ib Mro a

M Les Hautes écoles

Le chantier deal Cité des Métiers, projet emblématique réunitsadifErents réseaux de formation, et
obdol rm*kg ib ?2rob”r a$tGqrabp bg i” JA"Agqofpb as$l
durera 4 an$

Nos équipes assurent également le suivi du chantier du Campus Solvay.
5.2.3. La vie professionnelle
91 Letertiaire

Ces derniéres annéds, | ? r o b ~ ra caninGégaéalisb ge nombreux m2 de bureaux pouptizé
ou pour le secteur 2 (Batiment Left Side Business Park, Green $ofiaca,

Actuellement, lechantierb o Gkl s~ gf | k abFATBdelChaflelskfinalise.qf j bkq ab

Bkcfk) i$0klojb mol gbgqg TaiPostahlakx abofdgdellakGarade Chadepf j b k ©
Sud mobilisera de nombreux collaborateumis métiers confondusdans les mois a venir.

T I'$fkarpqgof bi

LaSONACA,kKlp i b mol il kdbjbkg abp mol gbgp nr $ea i b kIl |
Irsobo a~kp b mrogbk~of~rqg+

Nous allons continuer a prospeatieins @ domaine demandant un saxfaire multidisciplinaire

1 Biotechnologies et labos :

Lebureaa $ G qr abp) c-faieqcqast
depuis la waissancet.  aABropblgpoursuit la
réalisation de projets de grande ampleur.

I'b “e~kqfbo ab i$buc pbo~
terminé en 2023 tandis que la construction
batiment Biotech 5 débute #622.

‘ChantieBiotech4 0
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1 La vie active

MIro c”~fob ¢~ b ~ru jriqfmibp abj~kabp ab klp |
ses métiers &aditionnelst  j " f p O0d”~i bjbkqg ar adsbi |l mmhblivdssk g ab i
mol gbgp: a$dqgrabp

=3

o Oten _fifg~rqgflk ad$rk _0c
administrative a Charleroi

o @ kpgor "gfl k a$rkb- "fqgqd ~»
Ghislain

A$"rqob m”™ oq) klrp ~pprolk

: 0 Rénovation du batimeSaintePhiloméne a

Ecaussinnes
o @ kpgor ~gfl k a$r kb “fqd
o = SR 3 Quaregnon
Projet Cité administrative de Quaregnon o0 Qorkpcloj~rqgflk a$rk _o6qf .

Village a VellereilezBrayeux
5.2.4. La vie familiale
1 Lelogement

IGRETEC ede plus en pluactive dans le logemeijue ce soit sur le territoire de Charleroi Métropole
mais également en Région Bruxelloise.

>fkpf) afsbop molgbqgp plkg ~"qrbiibjbkg bk “Irop
o OO0kl s~qfl k a$rk fjjbr_ib @ skl kpgboo”~q mlro i
o OO0kl s~qfl k a$rk fjjbr_jib bg ab qolfp j~2~fplkp
o0 Construction de logements pour le Foyer Fontginois

De plus, d volonté des projets urbains contemporains étant de favoriser une plus grande mixité des
cl k> qgfl kp a”kp i " costihuera & étraciif dans les prbjéts mixteesdgement b p
tertiaire» avec des partenaires tant publics que prives.

1 Le sport

Vu le nombre de référencsquisesdans ce domainebmf p - f kbp) pg~abp a$”*qei Gc
...), hous continuonsbh r s o b o  hidt avee’has gilleket acommunes, dans les dossiers suivants
Rénovation et extension du hall omnisport de ChdgeHerlaimont ;

Rénovation de la piscine de Marchiesmaont-al ppf bo a$dqgrab pbo” " i g
Rénovation de laiscine de Walcoutrtchantier en 2023 ;

Extension du terrain de pétanque pour la RCA des Bons Villers ;

@ kpgor " gqfl k a$rl&Chateau ;i pmlogfc @ Jbo_bp

O OO0 oo

Projet de rénovation de la Piscine de Marchiamfont



5.2.5. Les seniors

Aprés avoir réalisé, il y a quelques anné
la maison de repos « La Roseraie »
Sambrevillegt plus récemment la mise €
conformité de la maison Brichart pour
compte du CPAS de Charleroi, n
équipes ont réalisé les études pour de
nouvelles maisonde repos et de soins (G
Tournai et a Momignies).

La construction de ces deux MF
ad_rgbo” a”~kp ib

MRS Tournah extréit de ﬁlan- modélisation BIM
5.2.6. Les soins de santé
I'b _rob”~r a$dGdqgrabp ~ OGdAsbjbkfFohhallbjjirp™2i bl albpg
Pays de Charleroi, en abréd&RPG.

Ab Kkl j _obru mol gbgp plkg bk "I rop a$dqgrabp bg a
i $el of-20RXKCitdnsehti@ autres

T Okl s~rqgqfl k as8ibkbgagp alsgq kdDj §kodrb ;8 i $SEamfqg”i |
T Okl s~rqgfl k a$rkfqldp @ i $Eamfg”i Sap”ib

T Kl rsbiibp rodbk bp mioaf~qofnrbp @ i $Egamfqg”i JI*
T Mol gbgp a$”~jak~"dbjbkgp bqgq ab o0l od "kfprqflk g

5.2.7. Complémentairement aux projet$ f k p ~ o f sfitde la viea, fe& guuipesdu 8
?2rob”r a$d0grabp qo”rs~fiibkqg 0d~ibjbkqg a”k
i Infrastructures et aménagements urbains

o @ kpqgor " gf |l k -enteréket aménagbniek thplaerdués fFours Bouteillur le
Site Boch a La Louvierehantier terminé en 2022

8 1]/
| 1/ , ~
| J -
- // .
|
y

V

0 Ameénagement de la place Crawet et de la place du Nord a CGharleroi

9 Les lieux de culte :
o OO0kl s~qfl k ab i $dPdesldspb ab Lfdkfbp %>fpb~"r
o OOkl s~qgfl k -Amadne afalduvieneb P2~ f kq

IGRETEC
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528. 1 $bccf fbk b O0Okbodlqgqfnrhb

Arkp i~ "I kgfkrfqgqgld ab klgob | _gb gfc ab “~odbo
écologique, tant au niveau des consommations que de la qualité environnementale des matériaux choisis,
nous inégrons dans chaque projet cette démarche.

> b gfgob) i $0nr f mbahbvB?_&aVbjolxrk pg & kant bknggifieknenitd 0agld npr
% lii™~_lorgbrop prmmi Gjbkgr*fobp& nrb j~r~qlaofbiib]j
de cécul dynamique du batiment).

De plusnous poursuivons la formation des collaborateurs pour assurer le contrdle et la conception de
batiments passifs, de batiments «zéro énergie» et de certifications BREEAM.

Enfin, de maniére plus spécifiqdes projet purement énergétiques sont étudiés et réalisés, en étroite
collaboration avec notre secteur 3 tels que :

9 Chantiers se terminant fin 2022
0 Ecole CESS a Couillet;
o Amélioration des performances énergétiques de I'école industrielle & Jumet

o Amélioration énergétique de I'école Cobaux a Chartéraintier en cours;

T Alppfbop bk "Il rop a$dgqgrabp bg alkg ibp “e~kqgfb
o OO0kl s~qgfl k ab i$0 1lib ar @bkqgob ab Olru bqg J
Okl s~qfl k ab;i$0 I'ib ab O"kp~™oq

Rénovgf | k ab i $40 1ib ab i~ Afdrb

Rénovation du centre culturel de MsmtMarchienne

Extension du terrain de pétanque pour la RCA des Bons Villers ;

@ kpgor " gqfl k a$rl&Chateau ;i pmlogfc @ Jbo_bp

O O O oo

53.A0sbil mmbjbkg ar Mai b J~A"Aqofpb a$lL
Coordination Sécurité Santé
I' b pbosf b bpg "I jmlpd a$dnrfmbp mirofafp f mifHKk

i $2ppfpgrk b @ i ~-MQD), kauwdilanbe des$rbvaus (SURI) et la%eardination
Sécurité et Santé (CSS) sur les chantiers temporaires ou mobiles.

I'b "I kqoarpbmakdi prkgfhi) p$v bpg ~glrqd abokfpobj
5311~ J~Aqofpb a$Lrso”~db AGi Gdr Gb
Le volume des missionsquinosmt™ | kcf Gbp a“kp ib ~odkb”r mloqgbro

i “Aqgof pb ecstkedacmitre*asiels comme corollaire un renforcecmmgtanta b | $efides f mb
restructurations successives





























































































